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Fokus på offentlig innovation
� Innovation har siden Schumpeter været 

set som kilden til økonomisk vækst og 
profitabilitet i den private sektor

� Offentlig innovation har derimod været 
opfattet som en begrebslig modsætning

� I 80’erne kom der dog øget fokus på 
offentlig innovation i form af udvikling 
og overførsel af ny forskning og teknologi 
til den private sektor

� Først med begrebet ’social innovation’ 
at innovation i den offentlige sektor er 
blevet et mål i sig selv



Hvad er offentlig innovation?

� Innovation defineres som udviklingen og 
realiseringen af nye løsninger, der bryder 
med gængs praksis og vante forestillinger

� Der er mange former for offentlig 
innovation:
– Politikinnovation (aktiv beskæftigelsespolitik)
– Service innovation (hverdagsrehabilitering)
– Procesinnovation (digital selvbetjening)
– Positionel innovation (øget brug af frivillige)



Hvorfor offentlig innovation?
�The Good:

–Høje faglige 
ambitioner

�The Bad:
–Komplekse 

problemer

�The Ugly:
–Krydspres



Ny innovationsdagsorden

� Den offentlige sektor er langt mere 
dynamisk og innovativ end sit rygte

� Men offentlig innovation er ofte episodisk
og beror på tilfældigheder:
– Nye tekniske muligheder
– Skandaler og negativ omtale
– Tidsbegrænsede eksperimenter
– Nye lederes heroiske indsats

� Behov for en ny innovationsdagsorden:
– Innovation skal gøres til en permanent og     

systematisk aktivitet



Forskning i offentlig innovation
� Foregår i større eller mindre omfang på 

alle landets universiteter

� Forskningen søger at give svar på flg. 
spørgsmål:
– Hvilke drivkræfter og barrierer er der for 

offentlig innovation?
– Hvilke metoder kan anvendes til at skabe 

innovation?
– Hvordan kan bureaukrati, konkurrence og 

samarbejde fremme innovation?
– Hvordan ledes samarbejdsdrevne 

innovationsprocesser?
– Hvordan måles effekten af offentlig innovation?



Vidensdeling
� CLIPS er et strategisk forskningsprojekt, 

med fokus på samarbejdsdrevet innovation
� Stor bestræbelse på at overføre viden til 

den offentlige sektor:
– Ministeriernes og Kommunernes 

Innovationsakademi
– 250 foredrag på 4 år
– Bøger, tidsskriftartikler, og håndbøger
– Kursusundervisning af kandidatstuderende
– 8-10 samfinansierede PhD-projekter
– Lederkurser på COK og Metropol



Kreativ vidensformidling
Udviklet 
læringsspil til 
administrative 
og politiske 
ledere sammen 
med firmaet 
Gametools!



I mit fremtidsscenarie..

� Får universiteterne anerkendelse for 
forskningsformidling til den offentlige 
sektor

� Samarbejder konsulenthuse, videnscentre 
og universitetsforskere om at formidle 
forskningsbaseret viden til den offentlige 
sektor

� Er der et forskningskontaktpunkt i alle 
offentlige organisationer, der fungerer 
som bindeled til forskningsverdenen



Mit forskningspolitiske 
spørgsmål er …

�Hvordan kan vi sikre at alle 
uafhængige offentlige videnscentre og 
analyseinstitutter er solidt forankret i 
universitetsforskningen, som er 
updateret på den internationale 
forskning og kvalitets-sikret gennem 
internationalt peer review?


