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Fokus pa offentlig innovation

+ Innovation har siden Schumpeter vasret
set som kilden til gkonomisk vaekst og
profitabilitet i den private sektar

+ Offentlig innovation har derimod vzeret
opfattet som en begrebslig modsaetning

¢ [ 80 erne kam der dog sget fokus p&
offentlig innovation|i form af udvikling
od overf@rsell af ny forskning og| teknologi
til den private sektor

¢ Forst med begrebet "social innovation”
at innovation | den offentlige sektor: er
blevet et mal i sig selv

Hvorfor offentlig innovation?
¢ The Good: o000

&
- Hpje faglige ,‘i"'! ‘i-gﬂ? 4
- J

ambitioner L

+ The Bad: o0l (@
- Komplekse B
problemer L

+ The Ugly:
~ Krydspres

- Fra forskning til forandring konference 2013

Hvad er offentlig innovation?

+ Innovation defineres som udviklingen og
realiseringen af nye lgsninger, der bryder
med gzengs praksis og vante forestillinger

¢ Der er mange former for offentlig
innovation:

- Politikinnovation (aktiv beskaeftigelsespolitik)
— Service innovation (hverdagsrehabilitering)
- Procesinnovation (digital selvbetiening)

— Positionel innovation (eget brug af frivillige)

Ny innovationsdagsorden

+ Den offentlige sektor er langt mere
dynamisk og innovativ end sit rygte
+ Men offentlig innovation er ofte episodisk
2] - -
og beror pa tilfldigheder: o« -
— Nye tekniske muligheder . S
- Skandaler og negativ omtale -
— Tidsbegransede eksperimenter
- Nye lederes heroiske indsats
¢ Behov for en ny innovationsdagsorden:

~ Innovation skal geres til en permanent og
systematisk aktivitet

& tilbage til indhold




Forskning i offentlig innovation Vidensdeling

* FOl'ngr i starre gller r1_11ndre omfang p§ + CLIPS er et strategisk forskningsprojekt,
alle landets universiteter med fokus pa samarbejdsdrevet innovation

+ Forskningen sgger at give svar pa flg. + Stor bestrzebelse pa at overfgre viden til

spprgsmal: den offentlige sektor:

- Hvilke drivkraefter og barrierer er der for - Ministeriernes og Kommunernes
offentlig innovation? Innovationsakademi

= Hvilke metoder kan anvendes til'at skabe — 250 foredrag pa 4 ar
innovation? — Boger, tidsskniftartikler, ogihandbgger:

~ Hvordan kan bureaukrati, konkurrence og RS U HGEVISHING e ke dIdatstuEerende
camarbeids fremme innovation? = BE10 samfinansierede PhD=projekter

- Hvordaniledes samanbejdsdrevne 2
innovationspracesser? llederkurser pal COK ag Metropol

— Hvordan males effektentat-offentlig innovation?

Kreativ vidensformidling | mit fremtidsscenarie..

Udviklet 5
lzeringsspil til ¢ Far universiteterne anerkendelse for

administrative og forskningsformidling til den offentlige
politiske ledere sektor
sammen med + Samarbejder konsulenthuse, videnscentre
firmaet og universitetsforskere om at formidle
Gametools! forskningsbaseret viden til' den offentlige
sektor
¢ Er der et forskningskontaktpunkt ilalle
offentlige arganisationer, der fungerer
som bindeled!til forskningsverdenen
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Mit forskningspolitiske
spergsmal er ...

+ Hvordan kan vi sikre at alle
uafhzngige offentlige videnscentre og
analyseinstitutter er solidt forankret i

universitetsforskningen, som er
updateret pa den internationale
forskning og kvalitetssikret gennem
internationalt peer review?.
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DEBAT

Hvordan kan man malrette forskningen, sa der er
stgrre chance for at den faktisk fgrer til forandring i
den offentlige sektor ? Er der en klar efterspgrgsel,
er kunden taenkt ind, og er potentialet klart afdaekket
inden man gar i gang?

Forskningsnaerhed i praksis i den offentlige sektor?
Jamen, en rigtig god vej er fa de rette kompetencer ud
pa gulvet ... Altsa markant udvidelse af erhvervsstipen-
dier ud i de offentlige institutioner, ik?

Er der nogen evidensbaseret tilgang til, hvordan man
matcher udbud og efterspgrgsel for offentlig innovation?

Ved aftagerne nok om forskningen til at bidrage til at
saette retning og prioritere?

Er der et mismatch mellem forskningens tidshorisont
og samfundets behov i det offentlige, dvs. fokuserer
man pa garsdagens problemer i stedet for fremtidens
udfordringer?

Der er vel principielt ikke forskel pa innovation i det
private eller offentlige, er det ikke bare et spgrgsmal
om fokus, drive og malsatning?

10

"

12

Bliver den nysgerrighedsdrevne forskning ikke pres-
set af det stigende krav om, at forskningen skal levere
lgsninger pa bestemte behov?

Innovation i erhvervslivet betyder vaekst og arbejds-
pladser. Innovation i den offentlige sektor betyder
bedre offentlig service. Den forskel bgr understreges.

Burde vi ikke udvikle en mere struktureret tilgang til
innovation i det offentlige?

Innovation kraever fokus. Er det ikke derfor, det offent-
lige er sa relativt darligt?

Hverdagens helte pa banen - at det offentliges aktgrer
(f.eks. Chauffgrerne) kan rejse problemstillinger, som
de kan se vigtigheden af. Der skal veere lydhgrhed i

det offentlige system og hjzelp til at skabe kontakt til
forskere eller andre, der kan undersgge og komme
med underbyggende data/evidens for andringer. Man
skal ikke ses som et brokkehoved, ndr man italesaetter
problemer og udfordringer.

Al forskningen handler om at forsta offentlig innova-
tion? Hvem driver innovationen?
& tilbage til indhold
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DEBAT

13 Den forskningsbaserede myndighedsbetjening er sy-
stematisk offentlig innovation inden for bl.a. Sundhed,
fedevarer, energi, transport og miljg.

14 | skal ikke males pa formidling, men pa de lgsninger i
leverer?

15 Er detviden, nytaenkning eller implementering der er
brug for i den offentlige sektor? Innovation kraever det
hele.

16 Hvad skal der til for at ggre innovation i den offentlige
sektor mere permanent og systematisk? Tre gode bud
fra Jacob.

17 Overfgrsel af viden skal ogsa inddrage andre uddan-
nelsesinstitutioner, fx professionshgjskoler, og ind-
drage den viden om praksis de har (til Jakob Torfing].

18 Spergsmal til begge: Ordet incitament blev naevnt en
gang, betyder det at | ikke mener, at det er vigtigt for
at sikre innovationsdrive i det offentlige?

& tilbage til indhold
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DEBAT

Er problemet at alle taenker i processer i stedet for i
slutprodukter (i bredeste forstand)?

Til Jakob: Sagde du, at de blgde omrader bade inden-
for det private og det offentlige er mere innovative. Det
kaster da helt nyt lys pa humanioras og samfundsfags
rolle i eventuelle tveervidenskabelige samarbejder. Kan
du uddybe opfattelsen af innovation i den undersggelse?

Skyldes den lange responstid pa nye forskningsre-
sultater i sundhedsvaesenet ikke i hgj grad de enkelte
laegers vrangvilje mod at tage forskningsresultater til
sig, som ikke kommer fra deres eget sygehus? Laeger-
ne har generelt slet ikke samme dbenhed som univer-
sitetsforskere. Der skal en holdningsandring til. Det
gamle professorveaelde fra universiteterne trives alt for
godt blandt overlaeger pa sygehusene.

| stedet for at dele det op i offentlig og privat innova-
tion, er det STORE PROBLEM vel, at de to sektoreri alt
for ringe grad arbejder sammen om faelles innovative
lgsninger - og der bgr videninstitutionerne naturligvis
ogsa deltage.

23

24

25

26

27

28

29

Kan man kun modtage viden i direkte samarbejde med
en forsker? Vi skal vel stadig tale om videnspredning,
hvis vi vil na bredt ud - hurtigere end 17 ar?

Den stgrste barriere for offentlig innovation lyder som
mangel pa feelles mal.

Hvordan far vi brobygningen mellem forskere og of-
fentlige/private partnere til at virke i praksis? Alle vil

gerne i teorien.

Hvilke typer parametre skal vi male pa og hvordan skal
de prioriteres og af hvem?

Er problemet maske, at nar vi skal videre, sa er svaret,
ja vi skal forske noget mere?

Hvordan far man civilsamfundet med til at fremme
social innovation?

Maske vil for mange formidle og forsta og for fa inno-
vere?

& tilbage til indhold
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DEBAT

Hvordan szette de 1,1 mia. som staten bruger pa det
forskningsbaserede myndighedsberedskab ind i en
innovationsdagsorden. Her findes i hvert fald et system
for opsamling af offentlige innovationsbehov inden for
mange sektorer.

Er noget af problemet begravet i kompleksiteten af den
offentlige sektor med stat, regioner og kommuner, der
alle vil seette deres praeg?

DK bestar af 5.5 millioner danskere, men regionerne
kan ikke blive enige om 1 dansk patient journal, der
viser, at der er behov for styring.

Systematisk opsamling af offentlig innovation - hvor-
dan konkret?

Er dervillighed nok i den offentlige sektor til at stille
op som forsggskaniner eller demonstrationsprojekter,
hvor forskningen kan afprgves?

Overser | ikke, at forskningen ogsa formidles meget
hurtigt gennem kandidater fra forskningsbaserede ud-
dannelser?

36 Hvor meget offentlig forskning rettet mod det offent-
lige bliver aldrig brugt til noget?

37 Jamen innovationsmidler fordeles da i regioner, stat og
kommuner totalt uden helhedstaenkning eller hur?

& tilbage til indhold
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ET SAMFUNDSPERSPEKTIV PA FORSKNINGENS ROLLE
| FORHOLD TIL OPLYSNING OG DANNELSE | SAMFUNDET
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16.4

200 mio. — 50 mia.

"The spread of information
networks is forming a new nervous
system for our planet. When
something happens in Haiti or
Hunan, the rest of us learn about it
in real time - from real people. And
we can respond in real time as well”

Hillary Rodham Clinton
Secretary of state
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Nyheder rejser hurtigt

Men de skal verificeres og formidles
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Der er viden nok...

Men det skal udveelges og formidles

Journalistisk kultur Videnskabelig kultur

Overfladisk Dybde
; Langsommeligt
Hurhgt Processen

Konklusioner
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Udveelgelse og verificering

"We are in it together”

TV2 News leverer viden hver dag

"Ngrdet med begejstring”
Formidling kommer indefra
Der er et publikum

Humanister/Naturvidenskaben

Hver dag/ikke synlig

L Line Holm Higlsan w hey

Har man nogensinde i verdenshistorien horn
om, at det er lykkedes at traefle en
universitetsansat pid kontoret i

arbejdstiden? = surjournalist

L sk Hdm, Nt nen
™ .

& tilbage til indhold
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Hvordan finder vi hinanden?
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UNIVERSITETERNES ROLLE | FORHOLD TIL
FORSKNING, OPLYSNING OG DANNELSE | SAMFUNDET
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I 5 mW/im?
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Global CO2 emissions from burning of fossil fuels, 1750-2007

{milign metric tona)

Climate change mainstream political issue "

Kyolo Protocol .

Climate change mainstream scientific issue

Muauna Log-experiment

Greenhouse effect recognized -

& tilbage til indhold
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DEBAT

1 Fraindledningen: Tallene for middelklassens vaekst
var globale, men de efterfglgende betragtninger var
baseret pa adfeerd og historie i DK og lignende lande.
Historie, vilkar og adfeerd er markant anderledes, hvor
den stgrste vaekst i middelklassen sker i Kina.

2 Har forskere nogen serlig rolle eller kompetencer i sa
hurtig formidling ? Eller bliver de bare lommefilosof-
fer?

3 Forskerne skal melde sig pa banen - ellers er der
andre, der gerne vil udlaegge forskningen. Men - det er
vel jer i medierne, der vaelger, hvem | vil invitere til at
formidle i f.eks. nyhedsudsendelser?

4 Forskerne skal formidle, men hvorfor skal journalister
kun veere “overfladiske”?

5 Men er der et problem i dag? Lyder som om det gar
fint...

6 Endelviden er ikke entydig, men fortolkningsbart.
The usual suspects far meget stor indflydelse.
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DEBAT

Nar nu som forsker lever af at levere evidens, er det
vel ikke sa maerkeligt, at man gerne vil se citater?

Har medierne overhovedet et behov som ikke daekkes
af forskerne i dag? Har forskerne et behov som medi-
erne ikke deekker?

Hvordan laver man incitamenter for oplysning mv., hvis
man ikke har et kvalitetsmal? Er der kvalitetsmal?

Den offentlige forskning er for darlige til at formidle
resultater og begejstre. En spaed start er gjort fx med
Dynamo fra DTU.

Men de hurtige medier er s@ maske ikke den primaere
kommunikationskanal? Hvordan tilpasser man mal og
midler?

Vaerdifuld pointe i Miniks oplaeg: Processer er ikke
synderlig rationelle og derfor er der naturlige be-
graensninger for i hvilken udstrakning, man kan plan-
laegge samspillet ml. forskning og samfund og styre
mod bestemte resultater.

13

14

15

16

17

18

19

Det haender vel 0gsa, at journalisten har skrevet histo-
rien pa forhand og bliver sur, hvis forskeren ikke kan
og vil bekreefte vinklen...?

Hvordan sikrer universiteterne, at deres forskere leve-
rer kvalitet og kvantitet i deres oplysnings- og formid-
lingsindsats?

Hvordan skaber forskere/universiteter lettere adgang
til viden for offentligheden?

Hvor stor en andel af de 16,4 mia. skal bruges pa op-
lysning og dannelse?

Vil vi i fremtiden se et samspil via de sociale medier
om udvaelgelse og forstdelse af nye forskningsfelter?

Mon forskere google-optimerer deres formidling af
forskning? Og er medierne OBS p3, at andre maske
ger det, nar man sgger "uafhangig viden”?

Hvad med at fokusere pa mellemled mellem forskere
og medier? Nogle der hjzlper de introverte forskere

med at formidle.
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DEBAT

20 Dannelse er dybest set et normativt projekt ... Hvilken
rolle kan forskeren legitimt spille i det?

21 Er problemet ikke med forskernes bristende informa-
tionsformidling et mere basalt generelt problem. Vi
fokuserer ikke nok i skolen i en tidlig alder pa at leere
os at kommunikere, praesentere og salge. F.eks. er
amerikanerne meget bedre til dette; de far markeds-
foringskapacitet i modermeaelken.
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ET SAMFUNDSPERSPEKTIV PA FORSKNINGENS
SAMSPIL MED VAEKST OG INNOVATION
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Men Danmarks konkurrenceevne er svakket

2008 1009 2010 2011 20132 1013

Twsklamd

s m——(anmark ==Sverie

Kige: World Eronomc Forem, Global Competiiveness index. 2008-2013

Globaliseringsindsatsen (2007-2012)
= Skulle gare Danmark til verdens mest konkurrencedygtige
nation i 2015
Forskningsbaseret + Og bl.a. sikre, at Danmark er blandt de bedste lande til at
innovation omsaette forskning til innovation

Hvad ger vi forkert?
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Bl.a. gik globaliseringsmidlerne til forskning Men det er innovation, vi er udfordret pa
og uddannelse snarere end innovation

Innovation
7% ‘

= Danske virksomheder er darligere end EU-gennemsnittet
til at eksportere produkter med et hajt vidensindhold

= Blot fem pct. af danske virksomheders omsaetning

:g;:kning stammer fra produkter og processer, de selv har udviklet

» Vi har for fa vaekstvirksomheder

Uddannelse

41%
ey DLCD, LU Innevation Union oor eboard, LYW Konburrenceewneredegay ehen

- J=H
Vi skal stptte forskning og uddannelse Et vigtigt redskab hertil:
— men vi skal ogsa blive bedre til at styrke
innovation i erhvervslivet virkemidler, der fremmer offentlig-privat

samarbejde om forskning & innovation
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Eksempelvis

Ridet for Udviklings- og

Teknologi og H’i:::::r gi- demonstrations
Innovation Programmer

Det Strategiske
Forskningsrad

Men hvor godt fungerer systemet i dag?

ol

Tidl. evalueringer peger pa flere udfordringer
Fa SMV'er og "Tordenskjolds soldater™ = for lidt nyskabelse?
Viden og kompetencer — ikke produkiudvikling og innovation

+ Mange virksomheder er passive eller symbolske delltagere

* Manglende koordinering og sammenhaengskraft mellem radfionde

atonskonwor e | 200%. 2008, 1009, 2060),

Barered pd evaleeninger af D3F (1008, 2009, 2013), Centerkontrakies fin
DFF-DSE-HTF virkesmidier | LD, Faeskmingsrdaiaymemet (2009, ERAC [

Danmarks nye Innovationsfond er et vigtigt
skridt mod sterre sammenhangskraft

& tilbage til indhold
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Men hvis offentlige virkemidler skal blive bedre
til at lefte innovation i erhvervslivet...

53 skal vi vide mere om, hvordan virksomheder
bruger og oplever disse virkemidler

Igangvarende analyse af virksomheders brug og
oplevelse af forsknings- og innovationsordninger

= Bevillingsdata fra bl.a. DSF, RTI, HTF, EUDP og GUDP

+ Match med registerdata fra Danmarks Statistik;
— Hvilke typer af virksomheder deltager i forskellige
kombinationer af virkemidler?

= Survey og interviews blandt et udsnit af virksomheder
— Deres motivation for at deitage i forskellige ordninger
- Deres oplevelse af udbyttet af denne deltagelse
- Sammenhang til virksomhedernes svrigedinterne Fol

Et samfundsperspektiv pa forskningens
samspil med vakst og innovation?

+ Udfordringen: ikke at styrke forskning, men innovation

» Kraever indsigt i, hvad virksomheder eftersperger, og hvordan
de bruger samspil med forskning til at skabe innovation

Hvad skal den nye Innovationsfond gere
for at fa en reel betydning for innovation i
dansk erhvervsliv?

DFR - Fra forskning til forandring konference 2013
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UNIVERSITETERNES ROLLE | FORHOLD TIL
FORSKNINGENS SAMSPIL MED VAEKST OG INNOVATION




& tilbage til indhold

DFR - Fra forskning til forandring konference 2013 54/ 67



Mu

¥y ¥y vy Yy

Init

AWy
ARy

Indhold

Har universiteterne et ansvar for vaekst og innovation 7
Universiteternes rolle i dag

ligheder i samspillet

Katalysatorer

iativer

AU TR EITY

Forskningens samspil med vakst og innovation

Har universiteterne et ansvar for vaekst og innovation 7

» Investerer 1 % af BNP pa offentlig forskning - steget de sidste ar

» Endnu mere pa uddannelse

Universiteter tager ansvar (Beijing, Boston, San Francisco,

Cambridge, Zurich..)
» Global konkurrence — vidensarbejdspladser
» DK staerk pa forskning
» DK ikke stark pa omkostninger
» Patent-loven/aftaler en konkurrence-parameter

u
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niversiteternes rolle i dag

Har universiteterne et ansvar for vakst og innovation ?

(TR

AN
Hvorfor samspil
Indtagter
Farskning
Outreach

& tilbage til indhold
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Hvad er dagens portefglje

Dutreach aktiviteter

Fuble debate A
S — it e e St
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Commmers ik zation
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High schasl
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Hetwork
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W Outreach %Oulcome
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uligheder i d

= Studenter-projekter

* Erhvervs PhD/Post Doc - Ph.D.

+ Samfinansiering af udstyr og personale
+ Projekter (Universitet-virksomhed)

= Projekter (Universitet-virksomhed - fonde/forskningsrad)
* Brug af laboratorie-faciliteter

= Ansatte forskere/konsulenter

* Have virksomhed pa campus

s Netvarks-aktiviteter

« Kunde-tilpassede kurser

= Kontakter international/national

—
AN
ARY . ..,((.E e

Argument for samarbejde

* Bedre netvaerk

* Adgang til state-of-the-art laboratorier
« Afprove med risiko-betonede projekter
+ Nye virksomheder

« Nye produkter

* Nye processer

« Udfordre organisationen

+ Rekruttering

* Livs lang laering

Barrierer

+ Forskellig behov for virksomheder (SMV, Teknologi, Sterre)
* Mindset hos forskerne/Virsomheder = kan forskning
bruges ?

+ Kompliceret aftale-setup = barrierer for at komme videre
+ |ndsigt i kommercielle betingelser og forskningen

= Patenter

+ Nemt at finde ind til de rette miljger ?

* Og nok flere...

ANy
| (G
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Nuvarende katalysatorer til bridging

+ Forskningsradene og RTI's virkemidler

+ Hgjteknologifonden

* GTS-systemet

= ErhvervsPhD/Post.Doc.

* Regionale vakstfora/EU

« Kommuner...

* Kommercialiseringsenheder universiteter
+ Qutreach systemer pa universiteter

* Venture mm

+ Qg nok flere....

—
AN
ARY . .:{S e

* Helte-kultur pa iveerksaettere (i DK)

* Ledere med erfaring i at se muligheder i aktiviteterne
s Fardiggerelses-taxameter i forhold 4l job

* Professorer (lektorer) skal have erhvervserfaring xx ar
* Mere turbo pa HTF-lignende setup’s

s Flere dygtige udlandske forskere

* PhD-forlab med fokus pa at skabe forretning

+ Erhvervs-sabbatical/vice-versa

+ Kandidat-niveau med “professions” specialisering

* Nemt at etablere sig omkring campus

——
AN
ARY . .:(.E e

Tre-delt "professions”-valg pa kandidat-niveau

Ekite™ program

Opsummering - vaekst og innovation

= Universiteterne spiller en vaesentlig rolle for samfundet
+ Kandidater (forskningsbaseret undervisning)

* Samarbejde pa mange niveauer fremmer det

¢ Kultur-forandring er vigtig for at fremme det

» Mobhilitet en interessant faktor

» Eksisterer virkemidler der flytter

* Det samlede potentiale er langt fra udnyttet...

& tilbage til indhold
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DEBAT

Hvordan forbinder man science til business med
scientific social responsibility?

Men de videnstunge virksomheder skaber ikke mange
nye job, det er vel primart gennem SME at det sker?

Er vi mere "kgbmaend” end “opfindere”? Og i1 bekraef-
tende fald, hvordan andrer vi pa det?

Mon ikke vi mangler virkemidler, der reelt understgt-
ter oprettelse af nye virksomheder og har alt for man-
ge der stgtter eksisterende?

Hvordan kan vi ggre virksomhederne mere aktive om-
kring partnerskabsprogrammer?

Er Pandora ikke kommet i C20 inden for de seneste ar?
Og et eksempel p3, at vi godt kan skabe nye virksom-
heder med volumen?

Hvad med at undersgge alle de virksomheder, der
IKKE er innovative?

Inden for PPP, bar vi sa ikke kun stgtte projekter, der
drives af erhvervslivet? Sa far vi engagement...

10

"

12

13

Hvordan kan staten stgtte virksomhederne med at
omseette viden og samforskning?

Den nye innovationsfond skal have fokus pa delestillin-
ger, som kan fungere som brobygning mellem offent-
lig/privat sektor og universiteterne

Det er afggrende for SMV'ernes innovation og evne til
atindga i samarbejde med "systemet” at de selv har
hgjtuddannede ansat. Derfor er det vigtigt, at den nye
innovationsfond husker fokus pa mikro-ordninger som
fx. Videnpiloter, videnskuponer mv.

Forskere der arbejder teet sammen med virksomhe-
der, beskyldes ofte for at veere i lommen pa erhvervs-
interesser. Hvor er balancen for dette samarbejde?

Der er en jungle af offentlige stgtteordninger til in-
novation i virksomheder: Offentligt ansatte, der kloger
sig pa vaekst og innovation. Tilfgr i stedet for den risi-
kobaserede kapital, som virksomhederne har brug for,
og aben dgrene til den offentlige sektors data, hverdag
og brugere. Og giv de offentligt ansatte fri tid til at ud-
vikle med virksomhederne.

& tilbage til indhold
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19

DEBAT

Hvor langt skal universiteterne vaere med i implemen-
teringen?

Er det faktum, at GTS erne stort set ikke er naevnt i dag
et udtryk for, at de som brobyggende og formidlende
ikke virker?

Det er vel virksomhederne, der har den stgrste kom-
mercielle indsigt?

Det kan maske veere sveert for virksomhederne at finde
de rette tilbud og virkemidler, fordi der er sa mange
tilbud, at det ikke er til at overskue og indpasse i en
hverdagsinnovation. Maske bedre arbejdsdeling mel-
lem de mange aktgrer.

Er der ikke bare alt for mange initiativer, der ikke har
et veldefineret fokus og mal?

Universiteter er ofte mest vigtige i den initielle del af
innovation i samarbejde med virksomheder - virksom-
hederne bringer innovation til markedet. Anerkender
vi det?

20

21

22

23

24

25

Frede: Har du forslag til initiativer, der kan styrke
samspil mellem virksomheder, Uni og GTS? Flere
innovationskonsortier?

TTO har meget sveert ved at handtere deres "ejerrolle’
nar opfindelser/innovation sker i samarbejde med
offentlige forskere og private virksomheder.

Hvad med at lade brugerne definere virkemidler
fremfor myndighederne. Eller give penge direkte til
virksomhederne til at kebe hos universiteterne?

Hverdagens helte i start af nye virksomheder: foukser

Danske gazellevirksomheder vokser langsommere end
I andre skandinaviske virksomheder - mangler vi sult?

Til Frede: Hvordan lgser man, at forskere der arbejder
nogle ar i en virksomhed ikke far publiceret pa samme
niveau som de universitetsansatte kolleger. De bliver
derfor ikke konkurrencedygtige til eksterne midler og
ryger ud ad loopet.

& tilbage til indhold
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...men vi kan gere det bedre!

Estimerat stigning | BNP, hvis Danmark bliver blandt de fam bedste OECD lande
pa tre udvalgte mal:
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Tre store initiativer
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-
el Danmarks Innovationsfond = Fonden for strategisk
. forskning, hejteknologi og innovation.
L
Y ]

IMNO#+ er et nyt kencept for politisk prioritering af de
udfordringer, som vi samtidig har starst potentiale for at
lase | Danmark.

Samfundspartnerskaber skal sikre den tvaergaende
indsats for at skabe nye lasninger.

DFR - Fra forskning til forandring konference 2013
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OFR konlerence, onsdag den 3. ckiober 2013

Danmarks Innovationsfond

Bestyrelse
Strategisk og udfordringedravet Teknolagi ag innovation
farskning e i
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OFR konlerence, onsdag den 3. ckiober 2013

INNO+

DOFR konlerence, onsdag den 5. oklober 2013

Samfundspartnerskaber

DFR konference, onsdag den 8. okiober 2013

Sterre hjemtag fra EU

Horizon 2020
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OFR konlerence, onsdag den 3. ckiober 2013

Det skal veere nemt at sege patent

DFR konlerence, onsdag den 9. okiober 2013

Et par spergsmal

Samfundspartnerskaber er en vigtig del af
innovationsstrategien - hvad mener | er de
starste barrierer for at fa partnerskaberne til at

fungere?

Hvad er dét vigtigste fokusomrade for
forsknings- og innovationsindsatsen de
kommende 10 ar?

& tilbage til indhold
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DEBAT

Vi har talt meget om samarbejde mellem erhvervslivet
og universiteterne i dag. Kan de gvrige uddannelses-
institutioner ikke taenkes ind her som bindeled til den
private sektor og formidling af forskning - saerligt til
SMV’er? F.eks. erhvervsakademier.

Hvordan vil du med innovationsfonden sikre, at vi rent
faktisk ger det bedre i 2018 end i dag? Er malepunk-
terne de 5 i din figur med bla hgjtuddannede etc.

Er der taenkt offentlig innovation ind i Innovationsfonden?
Barriere er faelles mal og dertil hgrende governance.

Hvordan vil der blive mulighed for internationalt sam-
arbejde i regi af midler fra innovationsfonden?

Tidsfristen pa samfundspartnerskaberne (3-4 ar) vil
ofte veere urealistisk - bliver det et spgrgsmal for den
nye bestyrelse?

Samfundspartnerskab om baredygtig svineproduk-
tion — er det innovation? Ville det ikke snarere veere at
saette fokus pa udvikling og implementering af baere-
dygtige alternativer?

10

12

13

14

Hvem skal sammensaette samfundspartnerskaberne?
Politisk? Erhvervslivet? Videninstitutioner?

Hvilke forventninger er der til virksomhederne i sam-
fundspartnerskaber?

Hvordan sikres varige arbejdspladser af dansk innova-
tion? Virksomhederne er jo globale og placerer pro-
duktionen, hvor den er billigst.

Nedbrydning af Barrierer: sikre at den faelles malsaet-
ning for partnerskaberne understgtter de enkle part-
ners egne malsatninger.

Er danske virksomheder blevet mere globale?

Hvordan sikrer vi, at SMV’erne kommer med i de nye
partnerskaber?

Det er gratis for staten at gge bevillingerne til forsk-
ning og innovation, hvis de private parter kommer med
halvdelen. | Danmark skal projektdeltagerne nemlig
betale ca. 40% skat og derefter 25% i moms ved for-
brug dvs. pengene kommer tilbage i statskassen.
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