Universiteterne

Institutionsplaner

Januar 2022



Universiteterne

Institutionsplaner

Januar 2022



Indhold

1. Danmarks Tekniske Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

11 Ledelsesmeessige overvejelser

1.2 Antal pladser der flyttes ud

1.3 Antal pladser pé nye udbud

1.5 Beskrivelse af regionale elementer

1.6 Regionale elementer

17 Beskrivelse af seerlige hensyn

1.9 Samarbejde med evrige institutioner og/eller akterer

2. Copenhagen Business School

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

11 Ledelsesmeessige overvejelser

1.2 Antal pladser der flyttes ud

1.3 Antal pladser pé nye udbud

1.4 Antal pladser der nedskaleres

1.5 Beskrivelse af regionale elementer

1.6 Regionale elementer

1.7 Beskrivelse af seerlige hensyn

1.8 Seerlige hensyn

1.9 Samarbejde med avrige institutioner og/eller akterer

3. IT-Universitetet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven
11 Ledelsesmaessige overvejelser

1.4 Antal pladser der nedskaleres

1.7 Beskrivelse af seerlige hensyn

4. Syddansk Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven
11 Ledelsesmaessige overvejelser

O N O

10
11
13
14
16

18
20
24
25
26
27
28
29
31
32

33
33
34
36
37

38

38
40



1.2 Antal pladser der flyttes ud L

1.3 Antal pladser pé nye udbud 45
1.4 Antal pladser der nedskaleres 47
1.5 Beskrivelse af regionale elementer 48
1.6 Regionale elementer 49
1.7 Beskrivelse af seerlige hensyn 50
1.8 Seerlige hensyn 53
1.9 Samarbejde med evrige institutioner og/eller akterer 55
5. Aarhus Universitet 59
0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 59
11 Ledelsesmeessige overvejelser 60
12 Antal pladser der flyttes ud 64
1.3 Antal pladser pd nye udbud 65
1.4 Antal pladser der nedskaleres 66
1.5 Beskrivelse af regionale elementer 68
1.6 Regionale elementer 70
1.7 Beskrivelse af seerlige hensyn 71
1.8 Seerlige hensyn 74
1.9 Samarbejde med avrige institutioner og/eller akterer 76
6. Aalborg Universitet 77
0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 77
11 Ledelsesmeessige overvejelser 78
12 Antal pladser der flyttes ud 81
1.3 Antal pladser pd nye udbud 82
1.4 Antal pladser der nedskaleres 83
1.5 Beskrivelse af regionale elementer 84
1.6 Regionale elementer 85
17 Beskrivelse af seerlige hensyn 86
1.8 Seerlige hensyn 89
1.9 Samarbejde med avrige institutioner og/eller akterer Q0
21 Institutionens plan for nye og udflyttede velfeerdspladser uden for de store byer
frem mod 2030 90
22 Antal nye og/eller udflyttede velfeerdspladser 91
2.3 Overvejelser omkring praktikpladsbehovet 92
2.4 Samarbejde med evrige institutioner og/eller akterer 92
7. Kebenhavns Universitet 93
0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 93
11 Ledelsesmeessige overvejelser QL
1.2 Antal pladser der flyttes ud 97
1.4 Antal pladser der nedskaleres 98
1.5 Beskrivelse af regionale elementer 99

1.6 Regionale elementer 100



17 Beskrivelse af seerlige hensyn 101

1.8 Seerlige hensyn 103
1.9 Samarbejde med avrige institutioner og/eller akterer 104
8. Roskilde Universitet 106
0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 106
11 Ledelsesmeessige overvejelser 107
1.3 Antal pladser pd nye udbud 108
1.4 Antal pladser der nedskaleres 109
1.5 Beskrivelse af regionale elementer 110
1.6 Regionale elementer 111
1.7 Beskrivelse af seerlige hensyn 112
1.8 Seerlige hensyn 114
1.9 Samarbejde med evrige institutioner og/eller akterer 115

2.4 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller akterer 116



1. Danmarks Tekniske
Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

Udgangspunktet for DTU's ledelsesmaessige overvejelser og tilgang til opgaven omregionalisering af
uddannelsesudbuddet er, at der er behov for alle de ingenigrer,som DTU og andre videregdende uddan-
nelsesinstitutioner kan uddanne. Det er derfor afgerende, at de initiativer, der iveerksaettes, egerinteres-
sen for ingenierfaget og styrker segningen til ingenigruddannelserne, som seerligt uden for Storkeben-
havn har mange ledige pladser. Overordnet er sigtet med DTU's institutionsplan at fastholde DTU's posi-
tion som leverander af diplom- og civilingenierer af hej kvalitet til industrien og det offentlige, at styrke
DTU's tilstedeveerelse i hele Danmark, at udnytte digitaliseringens muligheder og at sikre fedekseden til
ingenigruddannelserne og evrige STEM-uddannelser.

DTU's ledelse vil uddanne flere ingenierer og IT-specialister og imedekomme efterspergslen fra store
dele af erhvervslivet, overalt i Danmark. DTU vil derfor gennemfere fem initiativer, dels somledien na-
turlig videreudvikling som teknisk eliteuniversitet, dels som et konstruktivt svar til regeringens og et
bredt politisk flertals enske om, at der skal uddannes flere ingenierer, IT -specialister mfl. over alt i lan-
det.DTU foresldr desuden at styrke interessen for fagene science, technology, engineering og mathe-
matics, STEM-fagene, ingenierfaget og dentekniske videnskab blandt unge.

DTU fremlaegger fem forslag som en respons til den politiske aftale "Flere og bedre uddannelsesmulighe-
der iDanmark" og en plan for, hvordan de grundleeggende uddannelses meessige udfordringer i Danmark
kan leses. Planen adresserer en raekke samfunds - og uddannelsesmaessige udfordringer:

- Ungdomsdrgangene fra 2030 til 2040 vil falde med ca. 12 pct.

- Der er stigende mangel pd ingeniererihele landet.

- Der er en kraftig stigende efterspergsel pd IT- og tekniskuddannede kandidater.

- Interessen for at leese STEM-fag er vigende. 2021 -optaget var ikke tilfredsstillende. Tendensen var ty-
deligst uden for hovedstadsomradet.

- Fodekeeden til STEM-fagene er pdvirket af fald i optag pé leereruddannelsen og et fald i de leererstude-
rendes specialisering i STEM-fag (linjefag).

Da erhvervslivet har behov for alle de ingenigrer,som DTU kan uddanne, vil DTU som udgangspunkt ikke
nedleegge uddannelser eller studiepladser. DTU har noteret sig det politiske enske om, at udflytninger
gerne skal udgere et veesentligt element iimplementeringen af den politiske aftale. Derfor vilDTU i den
forste fase arbejde med initiativer for udflytning af uddannelser, oprettelse af nye udbud og regionale
initiativer svarende til min. 5 % af maltdllet (90 pct. af 2019 -optaget):

Pladser, der udflyttes til hhv. DTU Rise Campus og Hirtshals:
1) DTU Rise Campus: De to engelsksprogede kandidatuddannelser i Beeredygtig Energi og Vindenergi
flyttes fra Lyngby Campus og udbydes i stedet pd DTU Rise Campus.



2) Hirtshals: Kandidatuddannelsen Akvatisk Videnskab og Teknologi flyttes til Hirtshals, hvor der allerede
udbydes enkelte kurseridag. Udbud af diplomingenisruddannelsen i Fiskeriteknologi placeres ogsd i
Hirtshals (de forste tre semestre af uddannelsen gennemferes pd DTU’s campus i Sisimiut, somi dag).

Pladser pa nye udbud:
3) Kalundborg: En kandidatuddannelse i Biomanufacturing placeres i Kalundborg. Derudover udvikles og
oprettes en kandidatuddannelse i Industrielt Design.

4) Digital uddannelse: Som et nyt udbud udvikles "Digital Twin University” som et digitalt uddannelsestil-
bud af en eller flere af DTU's (professions)bacheloruddannelser. Stersteparten af uddannelsen vil blive
udbudt online, suppleret med praktiske evelseri DTU's eksperimentelle faciliteter. Det er forventningen,
at dette initiativ vil veere attraktivt for studerende i hele landet, som ikke i dag veelger en ingenieruddan-
nelse pa DTU.

Regionale elementer:

5) DTU vil i samarbejde med kommuner, virksomheder og landets @vrige universiteter etablere et antal
residential colleges som grundlag for etablering af taettere samarbejde mellem universiteter og virksom-
heder pd tre udvalgte lokaliteter rundet om i Danmark.

STEM-laereruddannelse i samarbejde med Kebenhavns Professionshegjskole:
Yderligere et elementi DTU’s respons pd den politiske aftale er forslaget om at etablere en STEM -laerer-
uddannelse i samarbejde med bl.a. Kebenhavns Professionshegjskole.

Ledelsesmaessige overvejelser om gkonomi ifm. udflytning:

P4 Rise Campus har DTU i dag betydelige forskningsaktiviteterinden for energisystemer og i Hirtshals
har DTU unikke faciliteter til forskninginden for bl.a. akvakultur. Der vil sdledes kunne skabes en god
kobling mellem forskningsaktiviteter og de nye uddannelsesaktiviteter. Initiativerne i DTU'’s institutions -
plan om udflytning af uddannelse til DTU Rise Campus og Hirtshals forudsaetter, at der etableres nye og
tidssvarende faciliteter til laerings - og studiemiljeer og laboratorier, da disse faciliteter enten ikke er til-
stede idag, eller da den nuveerende bygningsmasse ikke kan bruges til dette formdl. Dette vil kreeve me-
get store investeringer ogdet vurderes, at det vil lebe op i et trecifferet millionbeleb. Disse investeringer
er forbundet med stor usikkerhed i forhold til, om det lykkedes at tiltreekke studerende til de nye uddan-
nelseslokaliteter. Samlet set vurderer ledelsen pd DTU, at udflytningerne ikke vil veere skonomisk ren-
table for DTU, heller ikke nar mulighederne for at ansege om midler til etablering af uddannelser uden for
de store byer, jf. den politiske aftale, tages i betragtning.

DTU's ledelse ser fremtil en konstruktiv dialog om initiativer i institutionsplanen, som ét samlet indspil til
de politiske ambitioner om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark.

1.1 Ledelsesmeessige overvejelser

Udgangspunktet for DTU's ledelsesmeessige overvejelser om udflytning og nedskalering af uddannelser
er, at der er behov for alle de ingeniarer, som DTU og andre videregdende uddannelsesinstitutioner kan
uddanne. Fx viser beregninger foretaget af Ingenisrforeningen IDA for Engineer the Future (2018), at der
vil mangle 10.000 STEM-kandidater, heraf 6.500 ingenierer,i Danmark i 2025. Derfor indeholder DTU's
institutionsplan ikke lukning af uddannelser eller nedskalering af antadllet af studiepladser. DTU vil
tveertimod sege at tiltreekke nye grupper af ansegere til ingenieruddannelserne ved at udbyde eneller
flere uddannelser i en digital version, Digital Twin University, som kan felges online, uanset hvorilandet
man bor. For en uddybning af dette initiativ se faneblad 1.5.



Derudover er der afgerende for DTU, at udflytning sker med respekt for koblingen mellem forskning,
steerke faglige miljger og uddannelse; civilingenisruddannelserne skal forsat have en steerk forsknings-
basering, mens diplomingenisruddannelsen skal have en steerk udviklings - og praksisbasering. Det bety-
der, at udflytning af uddannelser skal ske til lokaliteter, hvor der allerede er — eller kan etableres —
steerke fagmiljeer og synergi mellem uddannelse, forskning og det regionale erhvervsliv og/eller offent-
lige institutioner. Endvidere har DTU lagt veegt pd, at der skal veere lokal opbakning og et stort lokalt
engagement i etableringen af seerligt residential colleges, men ogsd udflytning af uddannelser. Endelig
skal der kunne etableres et levende studiemilje af kritisk masse, gerne pd lokaliteter, hvor andre uddan-
nelsesinstitutioner ogsa er tilstede.

Endelig har DTU ogsd forholdt sig til, hvor i landet det formodes, at der kan rekrutteres til de udflyttede
studiepladser (der er allerede mange ledige studiepladser pd ingenigruddannelserne, ikke mindst pa Fyn
ogiJylland); at der ikke er opstdruhensigtsmeessig konkurrence til lignende uddannelsesudbud i geo-
grafisk neerhed af DTU's uddannelsesudbud uden for Storkebenhavn; og hvor der ift. de mange udgifter,
der felger med udflytning af uddannelser, kan etableres de bedst mulige koblinger og ekonomiske ratio-
naler.



1.2 Antal pladser der flyttes ud

Uddannelsesomrade
Teknik, kandidat
Teknik, kandidat

Teknik, prof. bach.
Teknik, kandidat
Teknik, kandidat
Teknik, kandidat

Antal pladser med aktivitet

40
10

24
25
50
150

2023-2024
2025-2027

2025-2027
2025-2027
2027-2030
2027-2030

Lyngby
Lyngby

Lyngby
Lyngby
Lyngby
Lyngby

Ar for forventet udflytning  Flytning fraby Specifik uddannelse

Bioteknologi

Design og Innovation
Fiskeriteknologi (diplominge-
nigr)

Akvatisk teknologi og videnskab
Vindenergi

Beeredygtig Energi

Bem zerkning



1.3 Antal pladser pa nye udbud

Uddannelsesomrade

Teknik, kandidat
Teknik, kandidat

Teknik, bach.

Antal plad-
ser

40
10

250

Ar med forventet

oprettelse

2023-2024 Kalundborg
2025-2027 Kalundborg
2023-2027 Hele Danmark

Specifik uddannelse

Biomanufacturing

Industrielt Design

Digital Twin

Bem arkning

Specialisering under MSc Bioteknologi
Specialisering under MSc Design og Innovation
Det forventes, at der bade udbydes en digital version af udvalgte

diplomingenigrretninger og en dansk version af den engelskspro-
gede BSc i General Engineering
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1.5 Beskrivelse af regionale elementer

Residential Colleges rundt om i Danmark:

DTU etablerer lokale viden- og leeringsmiljger, hvor universitetet vil udbyde korte kurser (fx som led i
DTU's intensive 3-ugers kursusperiode og som"living lab-elementer" i semesterkurser over 13 uger), gore
det nemmere for diplomingenierstuderende at gennemfere praktikophold i virksomhederrundt om i lan-
det, og sikre en fysisk og organisatorisk ramme for studerende, som skriver specialprojekter, afgangs-
projekter pd bacheloruddannelserne og kandidatspecialer i samarbejde med lokale virksomheder. | en
forste fase arbejdes henimod at etablere viden- og leeringsmiljoer i

- Renne (med fokus pd Bornholm som knudepunkt for udbygning af bl.a. havvindmaelleparker i @ster-
soen)

- Redby (itilknytning til Femern Beelt byggeriet)

- Skive (i tilkknytning til GreenLab Skive).

| en pilotfase etableres rammer for undervisning, og de studerende vil blive tilbudt overnatning i neerom-
radet. Efter pilotfasen forventes etableret regionale kollegier, der bdde vil rumme undervisnings - og
overnatningsfaciliteter til studerende og ansatte. | en senere fase frem mod 2030 forventes etableret
yderligere 1-3 regionale kollegier eksempelvis i tilknytning til steerke danske erhvervsklynger eller tone-
angivende virksomheder. Fuldt indfaset forventer DTU, at hvert af de regionale kollegier kan rumme ud-
dannelsesaktiviteter svarende til 10 studiepladser pr. &r (opgeres i ECTS fordelt pd deltagende stude-
rende) fordelt pd kortere kurser, praktikforleb, kandidatspecialer mv. Det forudseettes helt generelt, at
der kan etableres en baeredygtig model for den langsigtede skonomi for de regionale indsatser, herunder
at lokale akterer tilvejebringer finansiering til opfersel af residential colleges.

Det bemazerkes, at DTU -studerende allerede i dag til en vis grad gennemferer praktikforleb og skriver
projekter i samarbejde med virksomheder uden for Storkebenhavn. DTU forventer at ege denne aktivitet
gennem gget opmeerksomhed hos de studerende (fx har DTU allerede i efterdret 2021 i samarbejde med
de relevante kommuner sendt en bus studerende til hhv. Vejle og Skive mhp. at etablere kontakt og kon-
krete aftaler om samarbejde), aget aktivitet og en klar organisatorisk ramme.

Digital Twin University:

DTU vil s hurtigt som muligt, og gerne allerede som en pilot i 2022-23, etablere et tilbud om at gennem-
fore en eller flere af DTU's (professions)bacheloruddannelser i en digital version. Det betyder, at langt de
fleste af uddannelsens kurser vil blive udbudt online, suppleret med gennemferelse af praktiske evelser i
DTU's eksperimentelle faciliteter pd campus i Lyngby eller Ballerup. Der vil blive arbejdet aktivt med at
udvikle et digitalt studiemilje og relationer mellem de studerende, bdde online og gennem etablering af
lokale medesteder (fx i tilknytning til residential colleges, lokale uddannelsesinstitutioner eller virksom-
heder). DTU vil sdledes tilbyde studerende, der ikke @nsker at forlade deres lokalomrade, et aktivt studie
fra deres bopeele rundt omkring i Danmark kombineret med jeevnlige beseg i DTU's eksperimentelle stu-
die- og forskningsmiljeer. Det betyder, at de studerende vil afvikle en mindre del af deres uddannelse pd
campus i Lyngby eller Ballerup, mens storstedelen af leeringsaktiviteterne afvikles ude i landet (op mod
5/6, svarende til 48 ECTS om dret).

Det er planen at udvikle konceptet, sd ingenisruddannelserne bliver relevante for en bredere gruppe af
studerende, fx gennem udbud af udvalgte diplomingenierretningerien digital version og gennem en
dansksproget version af den engelsksprogede bacheloruddannelse 'General Engineering/, hvis sigte er at
give studerende med en bred interesse for ingenigrfaget mulighed for at padbegynde en fagligt bred in-
genigruddannelse ogferst senere at veelge faglig retning Det er forventningen, at dette initiativ vil veere
attraktivt for en gruppe studerende, som ikke i dag veelger eningenieruddannelse pa DTU. Erfaringen
med at udbyde digitale uddannelser vil ogsd kunne danne grundlag for udbud af den engelsksprogede

11



'General Engineering' ud over Danmarks greenser, ogsd som et initiativ til at styrke rekrutteringen til in-
genigruddannelserne i Danmark - i kampen om fremtidens arbejdskraft. DTU forventer, at universitetet
med det nye uddannelseskoncept Digital Twin University - med hejt fagligt niveau og digital brugerflade
- vil kunne udvide det drlige optag med op til 500 nye studerende i 2030. | ferste fase sigtes mod et ar-

ligt optag pd 250 studerende.
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1.6 Regionale elementer
Beskrivelse

Regionale kollegier
Praktik pa diplomingenigruddannelsen

Afsluttende projekter

Digital Tw in University

ECTS

60
10

10

200

Ar for ivaerksattelse

2022 og frem
2022 og frem

2022 og frem

2022 og frem

Omfattet by/omrade

Hele Danmark
Hele Danmark

Hele Danmark

Hele Danmark

Uddannelse/omrade
Diplom- og civilingeni-
gruddannelserne
Diplomingenigruddan-
nelsen

Diplom- og civilingeni-
gruddannelse

Diplom- og civilingeni-
gruddannelse

Bemarkning

De forste etableres i Skive, Radby (Femern)
og Renne

Der forventes et sterre antal regionale prak-
tikforleb somfelge af etableringen af regio-
nale kollegier og eget DTU-tilstedeveerelsei
hele Danmark

Det forventes, at der vil blive gennemfort et
sterre antal afsluttende projekter (specialer
mv.) i tilknytning til virksomheder i hele landet
som felge af etableringen af regionale kolle-
gier og gget DTU-tilstedevaerelse i hele Dan-
mark

Omfanget er endnu ukendt, men DTU forven-
ter at kunne optage op til 250 studerende pa
Digital Tw in University iden ferste fase og
age til helt op mod 500 fremmod 2030
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

Felgende fire beskrivelser af samfunds - og uddannelsesmaessige forhold understeger, hvorfor det ikke er
hensigtsmeessigt, at DTUi 2030 nedskalerer [/ udflytter 10 pct. af optagetiforhold til 2019:

1. Erhvervslivets behov og forsat udbud af uddannelser med seerlig hej beskeeftigelse og efterspergsel:
Erhvervslivet eftersperger steerkt kandidater med STEM -kompetencer. Beregninger foretaget af Ingeni-
orforeningen, IDA for Engineer the future fra 2018 slar fast, at der kommer til at mangle 10.000 STEM -
kandidater i 2025. Rapporten 'Mismatch pé det danske arbejdsmarked i 2030, der er udarbejdet af IRIS
Group og HBS Economics for Danske Gymnasier og IDA i september 2021, viser endvidere, at derinden
for omrddet 'ingenigrer, teknik og it' forventes en betydelig overefterspergsel i 2030 pd ca.13.000 per-
soner. Dette tal geelder for personer med en lang videregdende uddannelse.

DTU'’s kandidater har herudover generelt lav ledighed. Ses der pd dimittendledigheden i 4.-7. kvartal efter
endt uddannelse (diplomingenier - og civilingenigruddannelsen) sammenlignet med hele omradet for tek-
nisk videnskab (eksklusiv DTU) havde DTU's dimmittenderi 2019 en ledighed pd 7,1 pct, mens ledighe-
den for det tekniske hovedomréde var 10,6 pct. (eksklusiv DTU), jf. Uddannelses- og Forskningsministe-
riets datavarehus.

En udflytning af 10 pct. af DTU’s optag kan potentielt have samme effekt som en reduktion — setilyset
af de generelle negative erfaringer med segningen til decentrale uddannelser i Danmark. | de seneste ar
har DTU formd&et at ege optaget og levere flere af de kandidater, som samfundet og erhvervslivet steerkt
eftersperger. DTU optog 4.956 studerende p& bachelor -, diplom- og kandidatud-dannelsen i 2020 - en
stigning pd& 16,5 pct.iforhold til 2017.12021 har DTU haft fuldt optag pd 29 ud af 36 diplom - og bache-
loruddannelsesretninger.

2. God geografisk spredning af udbud uden unedig konkurrence:

Pd nuveerende tidspunkt udbydes der ingenigruddannelser pd 8 uddannelsesinstitutioner fordelt i hele
landet - ogialle fem regioner. Fordelingen af ingenieruddannelsesretninger uden ledige pladser i forhold
til antallet af ingenigruddannelsesretninger i alt fordelt pé regioner, jf. nedenfor, peger pd at, DTU's ud-
flytninger ikke kommer i unedig konkurrence, da der primaert er tale om udflytninger til Region Hoved-
staden og Region Sjeelland, hvor DTU allerede i dag udbyder 36 af i alt 44 ingenieruddannelser pd bache-
lorniveau, og hvor 33 af disse ikke har ledige pladser. En DTU -udflytning til seerligt Syddanmark vil der-
imod medfere unedig konkurrence blandt universiteterne, da der i forvejen er mange ledige pladser i
denne region.

Region Antal uddannelsesretninger Antal uddannelsesretningeri alt
uden ledige pladser

Region Hovedstaden 33 41

Region Sjeelland (0] 3

Region Syddanmark 0 33

Region Midtjylland 4 39

Region Nordjylland 2 24

DTU's udbud af Digital Twin University vurderes heller ikke at komme i unedig konkurrence med de ov-
rige uddannelsesinstitutioner, der uddanner ingenisrer i Danmark, da malgruppen i udgangspunktet eren
anden og et mere 'modent' segment, end de studerende, da normadlt vil sege om optagelse pd DTU i
Lyngby og Ballerup.
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3. Fortsat sikring af steerke forskningsmiljger:

Regeringen og aftalepartierne hari aftalen om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark un-
derstreget, at det fortsat er en prioritet, at Danmark har steerke forskningsmiljger. | udspillet star der. "De
danske universitetsuddannelser har historisk veeret centreret i fa store byer. Det skaber steerke forsk-
ningsmiljger, som bidrager til, at Danmark er ferende pd en lang raekke forskningsomréder”.

Uddannelse i verdensklasse er forst og fremmest baret af steerke forskningsmiljeer, der har en tilstraek-
kelig volumen og faglig tyngde. Stzerke forskningsmiljeer kraever, at forskere har mulighed for at samar-
bejde og sparre med andre forskere, og de kreever det rette udstyr og infrastruktur. Store forskningsmil-
joer skaber et teet samspil mellem forskere pd tveers af fag og fagligheder, hvor de kan treekke pa feelles
state-of-the-art forskningsinfrastruktur, der muligger videnskabelige og innovationsmaessige nybrud,
som siden overfores til de studerende i undervisningen.

Den forskning og undervisning, der bedrives pad DTU, kraever unikt udstyr og en infrastruktur, som vil
veere seerligt dyr at etablere pd nye lokaliteter. Samtidig vil eksisterende forskningsmiljeers volumen og
faglige tyngde blive staerkt udfordret, sdfremt de afkobles og flyttes til nye lokaliteter. Udflytningen af
DTU's forskningsbaserede uddannelser vil derfor kun ske til allerede etablerede forskningsmiljger med
laboratorier, vaerksteder mv. eller til lokaliteter med synergi mellem uddannelse, forskning og det regio-
nale erhvervsliv, eksempelvis i tilkknytning til videnstunge erhverv. Dermed er der graenser for, hvor DTU’s
uddannelser kan udflyttes til. Dette skal sesilyset af, at de nye regionale tilskud, der felger med aftalen,
langt fra deekker de omkostninger, det vil have for DTU at opbygge undervisnings - og forskningskapaci-
tet pd en ny lokalitet.

4. Fastholdelse af den polytekniske uddannelseskultur

DTU uddanneringenigrer i en saerlig polyteknisk uddannelseskultur, som dels forudseetter, at studerende
modtager og kan vaelge undervisning, der gdr pd tveers af DTU's institutter og studieretninger, dels at
undervisningen er forankret i et studiemilje med eksperimentelle faciliteter (laboratorier og veerksteder)
af hej faglig standard og kvalitet Derudover forudsaetter kravet om forskningsbaseret uddannelse, at de
faglige miljger, som uddannelserne er forankret i, har adgang til forskningsfaciliteter i verdensklasse.

Hovedparten af DTU’s uddannelser kreever adgang til en stor variation af eksperimentelle faciliteter.
Dermed er det kun en mindre del af DTU’s uddannelser, det er muligt at udflytte. Her peger DTU pd en-
kelte specialiserede kandidatuddannelser, som kan tilknyttes eksisterende forskningsmiljger i fx Rise og
Hirtshals, men selv ikke her er det enkelt, da DTU's uddannelsesmodel harindbygget tveergdende kurser,
der pd bachelorniveauet bl.a. sikrer naturvidenskabelige kernekompetencer inden for matematik, kemi,
fysik og biologi og pd kandidatniveau sikrer generalistkompetencer inden for fx innovation og entrepre-
nerskab. DTU tilbyder derudover de studerende en stor grad af valgfrihed, som fra et studenterperspek-
tiv er med til at sikre spaendende og engagerende uddannelser og fra et aftagerperspektiv er med til at
uddanne til en mangfoldighed af specialistkompetencer. DTU @nsker fortsat at kunne udbyde uddannel-
ser med feelles tveergdende generalistkurser ogen stor grad af valgfrihed og specialisering, og det udfor-
dres, ndr kursusudbuddet splittes op, fordi uddannelserne placeres flere steder i landet. De studerendes
mulighed for at modtage undervisning i laboratorier og veerksteder af hej kvalitet, pd tvaers af forskellige
faglige domaener, er helt centrale elementerien DTU -ingenisruddannelse
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1.9 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktoerer

Samarbejde om aktiviteter i Kalundborg:

DTU placerer en kandidatuddannelse i Biomanufacturing i Kalundborg. Uddannelsen udvikles i samar-
bejde med Novo Nordisk og andre relevante erhvervspartnere i omrddet. Det forudsasttes, at uddannel-
sen i opstartsfasen, forventeligti 2023, kan placeres i eksisterende byggeri. Eksempelvis i tilknytning til
Helix Lab og Professionshejskolen Absalon. DTU indgdri en ansegning til Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelse om bioteknologi som fyrtarni Kalundborg. Hvis ansegningen bevilges, vil det allerede fra 2022
kunne finansiere enraekke aktiviteter mdlrettet eget uddannelses - og innovationssamarbejde mellem
studerende, forskere og virksomheder i Kalundborg. @vrige partnere i projektet er bl.a. Erhvervshus Sjeel-
land, Knowledge Hub Zealand, Food & Bio Cluster Denmark, Teknologisk Institut, RUC og KU.

DTU placerer en kandidatuddannelse i Industrielt Design i Kalundborg. Uddannelsen udviklesi samar-
bejde med Det Kongelige Akademi - Arkitektur, Design, Konservering. De to organisationer (DTU og Det
Kongelige Akademi) hari2021 indgdet en samarbejdsaftale, bl.a. om eget uddannelsessamarbejde. Ud-
dannelseniKalundborg har forventet optag fra 2026. Det forudsaettes, at uddannelsen tilknyttes den
fysiske lokalitet i Kalundborg, hvor Det Kongelige Akademi fra politisk hold er blevet bedt om at placere
arkitektuddannelsenibyplanlaegning

DTU etablerer lokale viden- og leeringsmiljger i Skive, Redby og Renne:

- DTU har indgdet en samarbejdsaftale med Greenlab Skive om @get forsknings-, innovations- og ud-
dannelsessamarbejde. Som en del af aftalen indgdr en malsaetning om etablering af et lokalt viden- og
leeringsmilje (innovationshus). Her har SparVest Fonden meddelt, at de donerer DKK 30 millioner til opfe-
relsen af GreenLabs Innovationscenter.

- DTU indgdr i en ansegning til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om udvikling af et erhvervsfyrtarni
Redby (Femern) med afseet i etableringen af forbindelsen til Tyskland. @vrige partnere i ansegningen er
bl.a. RUC, We Build Denmark, Odense Robotics, Femern A/S og Femern Belt Development. En del af mid-
lerne vil kunne anvendes til at afdeekke mulighederne for et lokalt viden- og leeringsmilje samt bl.a. at
afholde kurser mdlrettet studerende pd byggepladsen i Redby Havn.

- DTU indgér i en ansegning til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om udvikling af et erhvervsfyrtarn
pd& Bornholm som fremtidig energi-e. @vrige partnere i ansegningen er bl.a. Campus Bornholm, Rgnne
Havn, Marlog og Energy Cluster Denmark. En af arbejdspakkerne i ansegningen omhandler etablering af
et leerings- og udviklingsmilje/residential college.

| en senere fase frem mod 2030 forventer DTU at etablere yderligere 1-3 regionale kollegier eksempelvis
i tilknytning til steerke danske erhvervsklynger eller toneangivende virksomheder.

Det er mdlszetningen, at de lokale viden- og leeringsmiljeer (pd sigt regionale kollegier) ligeledes anven-
des af andre uddannelsesinstitutioner, samt ideelt set skaber nye rammer for samarbejder mellem stu-
derende, forskere og virksomheder i lokalomrédet.

STEM-laereruddannelse i samarbejde med professionshejskolerne:

DTU vil frem mod 2030 i samarbejde med bl.a. Kebenhavns Professionshejskole afdaekke mulighederne
for, at der etableres et lezereruddannelsesudbud med fokus pd STEM med det formdal at styrke optaget til
leereruddannelsen og dermed fremme den naturfaglige dannelse og interesse hos bern ogunge. Forslaget
udspringer af en bekymring om, at fedekaeden pd STEM-omrddet - fra folkeskolen til de videregdende
uddannelsesinstitutioner - er svaekket, bdde da feerre unge vaelger en STEM-uddannelse, og da feerre
studerende pd leereruddannelser veaelger linjefag, der giver kompetence til at undervise i STEM-fagene i
folkeskolen.
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Indholdsmeessigt sigtes der mod et udbud, som har en bredde, der favner alle naturfagene, samt teknolo-
giforstdelse, engineering eller beeredygtighed som profiler/emner, som uddannelsen kan fokusere det na-
turvidenskabelige faggrundlag pd. Mélgruppen er studerende med interesse for leereruddannelsen, som
breender for STEM-fagene og deres aktuelle og samfundsmaessige betydning, og som kan blive dygtige
didaktikere og steerke rollemodeller i folkeskolen. Bdde indhold og lokaliseringen af uddannelsen vil blive
afklaret i det kommende samarbejde.

En styrkelse af fedekseden inden for STEM-omrddet er fundamental for, at Danmark pd denlange bane
kan uddanne de ingenigrer, IT-kandidater m.v. som erhvervslivet eftersperger, fastholde den grenne er-
hvervsmaessige fererposition og have de kompetencer og fagligheder, som kraeves for at udvikle og im-
plementere de lasninger en digitalisering af samfundet fordrer.
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2. Copenhagen Business
School

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

CBS anerkender de overordnede udfordringer, som aftalen om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark” forseger at adressere; nemlig at feerre unge mennesker uden for de store byer far en ud-
dannelse, og at arbejdsgivere, der ikke er placeret i elleri umiddelbar naerhed af en af de store uddannel-
sesbyer, har sveert ved at tiltraekke tilstreekkelig kvalificeret arbejdskraft. Dette skaber en ubalance og
et uhensigtsmeessig skel mellem de sterre byer i Danmark og resten af landet.

Som et offentligt finansieret universitet, der i hej grad uddanner kandidater til erhvervslivet, anser CBS
det som sin opgave at bidrage konstruktivt til lesningen af disse samfundsmaessige udfordringer og
medvirke til at skabe et mere sammenhaengende uddannelsessystem med uddannelsestilbud, der mat -
cher det relevante arbejdsmarkedsbehov.

| lyset af, at der allerede er mange uddannelsestilbud rundt omilandet, men at der pd mange af disse
uddannelser erledige pladser, og at mange studerende foretraekker at leese i de sterre byer, er CBS imid-
lertid bekymret for, at en reduktion af studiepladserne i de sterre byer vil skabe et endnu sterre pres pd
optaget i de storre byer og dermed forsteerke skellet mellem storbyerne og resten af Danmark yderligere.

CBS er endvidere bekymret for, at der ikke vil kunne sikres den tilstraekkelige kvalitet i uddannelserne,
hvis der sker en markant udflytning af eksisterende uddannelser. Levering af bredde og dybde i uddan-
nelserne forudseetter faglige miljger af en vis sterrelse, og CBS vurderer, at det vil veere en udfordring at
etablere tilstreekkeligt steerke faglige miljger uden for hovedcampus pd Frederiksberg.

Endelig er CBS bekymret for at skabe unedig konkurrence ved udflytning af uddannelser. CBS ensker
ikke at oprette konkurrerende uddannelsestilbud i region Sjeelland, der kan udvande optagelsesgrundla-
get for de eksisterende uddannelser uden for Kebenhavnsomrddet. Det skal i den forbindelse naevnes, at
der idag ogsd udbydes universitetsuddannelser i Slagelse og Roskilde, at DTU pdataenker at oprette ud-
dannelser i Kalundborg, og at SDU pdteenker at styrke og udvide deres udbud i Slagelse. Endvidere er
RUC's profil at veere universitet for Sjeelland (Sjeellands universitet), hvilket forventes afspejleti RUC's
institutionsplan. Derudover skal det nsevnes, at mange af uddannelsesinstitutionerne i regionen (inkl. Er-
hvervsakademier og Professionshejskoler) er udfordret af ledige studiepladser og lav segning.

Det skal i denne sammenhaeng ogsd naevnes, at de store og for arbejdsmarkedet velkendte erhvervs-
ekonomiske uddannelser, HA almen og cand.merc, allerede i dag udbydes i felgende byer: Kebenhavn,
Roskilde, Slagelse, Odense, Senderborg, Esbjerg, Kolding, Herning, Arhus og Adlborg. CBS ser derfor ikke
et generelt behov for udflytning af disse erhvervsgkonomiske uddannelser.

P& baggrund af ovenstéende betragtninger planleegger CBS derfor ikke for nuveerende at udflytte eksi-
sterende studiepladser. CBS' tilgang til adresseringen af ovennaevnte udfordringer er derimod at forsege
at bygge pd den eksisterende institutionelle infrastruktur og styrke de allerede eksisterende uddannel-
sestilbud udbudt af erhvervsakademier og professionshejskoler uden for de store byer. CBS onsker at
skabe broer ml. universiteterne og de tilstedeveerende uddannelsesinstitutioner ved at skabe muligheder
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for lettere overgange fra erhvervsakademier og/eller professionshejskoler til universiteterne og til vide -
reuddannelse mere bredt. CBS hariden forbindelse valgt at fokusere p& Region Sjeelland, da det for CBS
er naturligt geografisk at fokusere pd denne region, som sammen med Region Hovedstaden udger CBS’
primeere optage- og ansvarsomrdde. CBS optageridag en betydeligt sterre andel af de unge fra Region
Hovedstaden, end tilfeeldet er for Region Sjeelland. En indsats fokuseret pd Region Sjeelland vil dermed
sikre en bedre udnyttelse af den samlede talentmasse pé Sjeelland.

Konkret har CBS grebet opgaven vedrerende en ny balance i uddannelseslandskabet an ved at arbejdei
to spor:1) Regiondlisering, og 2) Nedskalering.

Regionalisering

CBS har gjort sig en reekke principielle overvejelser om, hvordan et bidrag til en hejere grad af regionali-
sering kan ske. CBS vurderer, at fokus ber veere pd udviklingen af brede og mere grundlaeggende uddan-
nelsestilbud, der kan appellere til et bredt segment af unge mennesker, snarere end hejt specialiserede
tilbud. Med henblik pd lebende at kunne heste erfaringer med og afpreve effekten af forskellige initiati-
ver samt sikre en baeredygtig eskonomi for CBS pd& bade kort og langt sigt, gribes opgaven gradvist an.
Det sker med igangseettelsen af en raekke pilotprojekter fra 2023, inden der sker en bredere udrulning

Som naevnt ensker CBS at fokusere sin indsats i Region Sjeelland og ser i foarste omgang perspektiver i
forhold til Kege, hvor CBS pdteenker at indgd samarbejde med Erhvervsakademi Zealand og undersege
mulighederne irelation til forelebig seks forskellige initiativer. Heraf fokuserer de fem pd& dagsuddannel-
ser, mens det sjette handler om at styrke efter- og videreuddannelsesmulighederne i omrddet. Der for-
ventes ogsd en dialog med RUC om dette samarbejde. Derudover vil CBS etablere dialog med lokale ak-
torer (herunder kommuner, arbejdsmarkedsorganisationer og erhvervsklynger) om konkrete uddannel-
sesbehov og muligheder.

Nedskalering

CBS’ arbejde med nedskalering blev indledt med definition af de kriterier, der skulle indgd i overvejel-
serne vedr. studiepladsreduktioner. CBS har p& baggrund af de politiske udmeldinger og sin egen strate-
giske ambition om at transformere samfundet gennem og med erhvervslivet valgt dimittendledighed
som det primeere kriterium for nedskaleringen. Dette skal ses i sammenhaeng med, at ledighed pt. er den
bedste — og mest anvendte og accepterede — indikator, ndr man skal se pd samfundets behov for de
uddannelser og de kandidater, CBS udbyder og uddanner. Det er dog i den sammenheeng vaesentligt at
neevne, at der er seerdeles hgj efterspergsel efter CBS’ kandidater, og at CBS’ gennemsnitlige dimittend-
ledighed ligger veesentligt under landsgennemsnittet. Med sin plan for nedskalering lukker CBS de & af
sine uddannelser, der ligger over landsgennemsnittet og reducerer endda i uddannelser, der ligger under
landsgennemsnittet.

CBS har derudover lagt veegt pd at sikre det bedste udgangspunkt for en sund ekonomi pd sigt. En re-
duktion af CBS’ optag pd 10 pct. vil medfere et indteegtstab i omegnen af 45-55 mio. kr. pr &r. Det har
derfor ogsd veeret et veesentligt element i arbejdet med nedskalering at sikre muligheder for omkost -
ningsreduktioner. Det betyder bl.a, at CBS ikke kun benytter sig af optagelsesreduktioner, men indstiller
til egentlig lukning af en reekke uddannelser, idet dette vil give det sterste bidrag til de nedvendige om-
kostningsreduktioner.

CBS har besluttet, at reduktionen af studiepladser skal ske i to faser, hvor deriferste fase med ud-
gangspunkt i arbejdsmarkedets nuveerende behov identificeres konkrete uddannelser til lukning ellerre-
duktion svarende til SO % af den samlede nedskalering, som CBS skal foretage. | anden fase kan CBS
respondere strategisk pd arbejdsmarkedets udvikling i de kommende &r og pd baggrund heraf identifi-
cere de uddannelser, hvor de resterende reduktioner vil skulle ske.
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For sé& vidt angdr uddannelser, der lukkes, finder CBS det mest hensigtsmaessigt, at sddanne lukninger
gennemferes sd hurtigt som muligt efter, at beslutningherom er truffet. Dette synspunkt udspringer af
erkendelsen af de kvalitetsmeessige udfordringer, der kan opstd, ndr en uddannelse er besluttet lukket, fx
udfordringer med at fastholde og rekruttere kvalificerede videnskabelige medarbejdere og tiltreekke po-
tentielle studerende. Som en konsekvens heraf lukkes optaget for de uddannelser, der indstilles til luk-
ning, ved ferst givne lejlighed, hvilket vurderes at vaere optaget i 2023. Dog skal der selvsagt tages hen-
syn til, at studerende med retskrav til en kandidatuddannelse, der indstilles lukket, skal have mulighed
for at blive optaget pd retskravsuddannelsen.

1.1 Ledelsesmaessige overvejelser

Regionalisering (udflytning, nye udbud, regionale elementer)
CBS har gjort sig en reekke principielle overvejelser om, hvordan et bidrag til en hgjere grad af regionali-
sering kan ske.

For det forste er det for CBS geografisk naturligt at fokusere pd Region Sjeelland, som sammen med Re-
gion Hovedstaden udger CBS' primeere optage - og ansvarsomrdde. SDU, AU og AAU er sdledes placeret
i ogudbyder business-uddannelser i de evrige tre regioner. CBS optager i dag en betydeligt sterre andel
af de unge fra Region Hovedstaden, end tilfeeldet er for Region Sjeelland, hvilket ogsé taler for at kon-
centrere indsatsen om Region Sjeelland, for dermed at sikre en bedre udnyttelse af den samlede talent-
masse pd Sjeelland og en sterre diversitet blandt CBS’ studerende.

For det andet ber fokus veere p& udviklingen af brede og mere grundlaeggende uddannelsestilbud snarere
end hejt specialiserede tilbud. Hvis vi skal lykkes med at uddanne (betydeligt) flere unge mennesker pd
Sjeelland, sd vil det formentlig veere mest effektivt med forholdsvis grundleeggende uddannelser pd fx
bachelor- eller HD-niveau medrelativt brede anvendelsesmuligheder, der kan appellere til et bredt seg-
ment af de unge. Hojt specialiserede uddannelser vil derimod neeppe tiltreekke mange af de lokale unge,
som idag veelger ikke at fortseette i uddannelsessystemet. Samtidig vil erhvervsstrukturen pé Sjeelland
— med mange mindre og mellemstore virksomheder — forventeligt have sterre gavn af unge mennesker
med generelle businesskompetencer med brede anvendelsesmuligheder end af en gruppe af kandidater
med hojt specialiserede kompetencer, der kun kan anvendes inden for et snaevert omrdde. Det skal i den
sammenheeng naevnes, at de store og for arbejdsmarkedet velkendte erhvervsekonomiske uddannelser,
HA almen og candmerc, i dag allerede udbydes i felgende byer. Kebenhavn, Roskilde, Slagelse, Odense,
Senderborg, Esbjerg, Kolding, Herning, Arhus og Aalborg.

For det tredje vil en udvikling af CBS’ regionale tilstedevzerelse pd Sjeelland bedst kunne ske i teet sam-
arbejde med de (seerligt videregdende) uddannelsesinstitutioner, der allerede er til stede dér, fx RUC og
Erhvervsakademi Zealand. Et sGdant samarbejde vil medvirke til at sikre en effektiv udnyttelse af de of-
fentlige ressourcer til uddannelse, herunder at nye tilbud ikke kommer til at konkurrere med og kannibali-
sere pd allerede eksisterende tilbud, og at potentielle (faglige, sociale og ekonomiske) stordriftsfordele
udnyttes, sd der skabes beaeredygtige lokale miljger. Samtidig er det vigtigt at sikre et sammmenheengende
uddannelsessystem, hvor nye tilbud ikke ferer til blindgyder, men derimod bliver teenkt ind som en del af
det eksisterende system med broer til og fra andre uddannelsestilbud.

Endelig er det vigtigt at understrege, at regiondlisering af uddannelsestilbud er en omfattende opgave,
som vil tage tid og koste penge. Der er desuden mange tidligere mislykkede eksempler pé re gionalise-
ring, hvor det ikke er lykkedes hverken at tiltraekke tilstreekkeligt med studerende eller skabe den for-
nedne kvalitet og relevans i det lokale udbud. Derfor ensker CBS en model, hvor opgaven gribes gradvist
an.Det sker med igangseettelsen af en raekke pilotprojekter, hvor der er tid til at heste veerdifulde erfa-
ringer, inden yderligere initiativer rulles ud.
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CBS planleegger for nuveerende ikke at udflytte studiepladser/udbud fra Frederiksberg til Region Sjeel -

land, men det kan ikke afvises, at der kanidentificeres muligheder pd sigt efter dialog med lokale akte-
rer.| stedet overvejes oprettelse af nye studiepladser/udbud og regionale elementeri eksisterende ud-
dannelser.

CBS ser i forste omgang perspektiveriforhold til Erhvervsakademi Zealands afdeling i Kege, hvor der vil
vaere mulighed for at afpreve beeredygtigheden og effekten af en raekke initiativeri samarbejde med EA
Zealand og RUC inden de evt. senere rulles ud til andre lokationer pd Sjeelland.

| Kege udbyder EA Zealand bl.a. erhvervsakademiuddannelser som administrationsekonom, logistikeko -
nom og servicegskonom, som eruddannelser med en faglig kobling til CBS’s erhvervsekonomiske profil.
Samtidig indgdr Erhvervsakademi Zealand i opbygningen af et omfattende lokalt campusmilje. De sene-
ste 10 &r har et partnerskab af omkringliggende kommuner, Region Sjeelland og samtlige uddannelsesin-
stitutioneriog omkring Kege séledes arbejdet pa at etablere et “Campus Kege”. Her er 10. klasser og
ungdomsuddannelser (Kege Handelsskole, HTX Kage og erhvervsuddannelser) samlet geografisk med
bl.a. Erhvervsakademi Zealand. Der er desuden etableret et miljg med ungdomsboliger mv. Formdlet med
et samlet Campus Kege er at skabe bedre overgange mellem uddannelses -niveauerne og arbejdsmar-
kedet samt ege samarbejdet pd tveers af uddannelserne. | forbindelse med Campus Kege vil der dermed
veere et allerede etableret uddannelsesmiljg med en vis volumen og potentiale, hvor det vil veere oplagt
at igangseette forskellige initiativer med henblik pd at teste deres baeredygtighed. Samtidig er Erhvervs-
akademi Zealand positivt indstillet over for et muligt samarbejde med CBS i Kege.

For nuveerende ensker CBS at undersege nedenstdende initiativeri samarbejde med Erhvervsakademi
Zealand og andre relevante akterer (bdde uddannelsesinstitutioner og det lokale erhvervsliv):

2023: HD 2. del Regnskab (estimeret optag 45 studerende) og cand.merc.aud, erhvervskandidat (estime-
ret optag 25 studerende).

2024: HA Almen meritforleb (estimeret optag 40 studerende, primaert finansekonomer) og BSc Service
Management meritforleb (estimeret optag 25 studerende, primeert serviceakonomer).

2025: CBS-fag til finansbachelor og Akademisk Overbygningi Turismeledelse (estimeret optag 20 stu-
derende).

Der er i forste omgang tale om seks forskellige initiativer, hvoraf de fem fokuserer p& daguddannelser,
mens det sjette handler om at styrke efter- og videreuddannelsesmulighederne i omréddet og dermed
oge kompetence - og uddannelsesniveauet generelt. Selvom sidstnaevnte ikke direkte er en del af opdra-
get fra den politiske aftale, sG mener vi, at det er relevant at foresld dette som et supplement til de fem
daguddannelsesinitiativer med henblik pd at styrke b&de de lokale (unge savel som eeldres) muligheder
for livslang leering og virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. | denne sammenheeng vurde-
res udbud af en HD-uddannelse, herunder HD 2 Regnskab, at kunne veere relevant — dels som en videre-
uddannelsesmulighed for allerede erhvervsaktive studerende, som ikke ensker at tage en fuldtidsuddan-
nelse, og dels som enuddannelse af relevans for en stor del af SMV-segmentet. Endvidere vil der veere
gode muligheder for at tage en kandidatuddannelse i forleengelse af en HD -uddannelse. CBS vil endvi-
dere undersege mulighederne for udvikling og udbud af uddannelsesaktiviteter inden for IT-omradet en-
ten inden for dagsuddannelses- eller evu-omrddet. Det ber i den forbindelse neevnes, at regnskab anses
som den fagdisciplin, der forventeligt vil blive mest pdvirket af digitalisering i det kommende arti. Dette
vil kreeve udvikling af nye kompetencer inden for revisorfaget.

Det er pd nuveerende tidspunkt vanskeligt at sige noget preecist om tidsplanen for en evt. implemente-
ring af initiativerne, men det er forsegt indikeret, hvorndr man kunne forestille sig, at de forskellige initia-
tiver kunne seettes i veerk.

21



Nedskalering

CBS fremlaegger en plan for, hvordan CBS kan nedskalere optaget, s optaget i 2030 udger 90 pct. af
optaget i2019. Der regnes her med det reelle antal studiestartere, og dette md@ i 2030 hejest veere 5241,
Det betyder, at optaget skal vaere 628 pladser mindre end det redliserede optag 1/10 2021.

CBS’ plan for implementering af studiepladsreduktioner (nedskadlering) pd Frederiksberg tager udgangs-
punkt i den politiske aftale samt Uddannelses - og Forskningsstyrelsens udmelding til universiteterne (jf.
udmeldebrev fra UFS af 31. August 2021). Heraf fremgdr det, at universiteterne skal fremlaegge en plan,
der bl.a. skal tage hensyn til:

. Offentlige arbejdsgivere og erhvervslivets behov.

. Fortsat udbud af uddannelser med seerlig hej efterspergsel og beskeeftigelse f.eks. IT-uddannelser
og tekniske uddannelser.

CBS har pd denne baggrund valgt dimittendledighed (direkte og indirekte) som det primeere kriterium for
identifikation af uddannelser, der skal reducere studiepladser. Dette skal ses i sammenhaeng med, at le-
dighed pt. er den bedste — og mest anvendte og accepterede — indikator, ndr man skal se pd samfun-
dets behov for de uddannelser, CBS udbyder. CBS' strategiske ambition er at transformere samfundet
gennem og med erhvervslivet og organisationer, hvilket i hoj grad sker gennem de kandidater, CBS ud-
danner, og som efterfelgende opndr beskeeftigelse der. CBS har lagt Uddannelses - og Forsknings-mini-
steriets opgerelser over dimittendledighedeni 4. - 7. kvartal til grund for identifikationen af uddannelser
til potentiel reduktion.

CBS har derudover lagt veegt pd at sikre det bedste udgangspunkt for en sund ekonomi pd sigt. En re-
duktion af CBS’ optag pé& 10 pct. vil medfere et indteegtstab i omegnen af 45-55 mio. kr. pr ar. Det har
derfor ogsd veeret et veesentligt hensyn for CBS, at en plan for implementering af studiepladsreduktio-
ner i videst muligt omfang ogsd omfatter muligheder for omkostningsreduktioner. Det betyder blandt
andet, at CBS som en veesentlig del af planen peger pd lukning af uddannelser frem for blot reduktioner,
idet lukning giver det sterste bidrag til de nedvendige omkostningsreduktioner.

CBS har pd denne baggrund omsat opdraget i tre principper:

1. princip: Implementering i to faser

CBS’ plan for implementering af studiepladsreduktioner vil ske ito faser, og der vil ske en vaesentlig og
konkret reduktion ferst i perioden (fase 1, fra 2023) suppleret med en senere tilpasning, der tager hejde
for arbejdsmarkedets udvikling i de kommende &r (fase 2, fra 2026).

2. princip: Tilpasning i forhold til samfundets behov (udtrykt ved gode beskaeftigelsesmuligheder for
CBS’' dimittender)
CBS implementerer dette princip ved at tilpasse uddannelserne i forhold til to opgerelser:

- Strukturel ledighed forstdet som ledighed hgjere end gennemsnittet for samfundsvidenskabelige ud-
dannelser i Danmark. For kandidatuddannelser opgeres det som hejere ledighed i de seneste fire opge-
relsesdr (2016-2019). For bacheloruddannelser opgeres det som hajere indirekte ledighed ved at sam-
menkoble overgangsfrekvenser fra bacheloruddannelser til kandidatuddannelser med kandidatuddan-
nelsernes gennemsnitlige ledighed i de seneste fire opgerelsesdr). Ledighedsgennemsnittet for sam-
fundsvidenskabelige uddannelser har varieret mellem 8,0 og 9,6 pct.i 2016-2019.

- Relativ ledighed forstdet som ledighed, der er hejere end gennemsnittet for alle CBS -uddannelser. Le-
dighedsgennemsnittet for alle CBS -uddannelser har varieret mellem 5,6 og 7,3 pct. i 2016 -2019.

3. princip: Lukning af uddannelser skal ske hurtigst muligt efter beslutning
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Dette princip skal imadekomme de kvalitetsmeessige udfordringer, der kan opstd, ndr enuddannelse er
besluttet lukket, fx udfordringer med at fastholde og rekruttere kvalificerede VIP og tiltrackke potentielle
studerende. Dette princip implementeres ved at uddannelser, der som konsekvens af princip 2, indstilles
til lukning, lukker for optaget ved ferst givne lejlighed, hvilket vurderes at veere optaget 2023. Dog skal
der tages hensyn til, at studerende med retskrav til en kandidatuddannelse skal have mulighed for at
blive optaget pd retskravsuddannelsen.

P& baggrund af ovensté&ende har CBS identificeret 317 studiepladser, der nedskaleres i fase 1 (jf. tabel i
fane 1.4):

. der nedskaleres med 192 studiepladser ved at lukke uddannelser fra 2023, og

. der nedskaleres med 74 studiepladser fra 2023 og 51 studiepladser fra 2026 ved at reducere opta-
get pd en reekke andre uddannelser

Dette giver ialt 317 studiepladser fordelt pd 74 pladser pd bacheloruddannelser og 243 pd kandidatud-
dannelser.

| fase 2 skal der derfor identificeres yderligere 311 pladser. Data og forudsaetninger kan aendre sig frem
mod 2026, hvor reduktionerne skal pdbegyndes. CBS’ direktion og bestyrelse vil derfor ferst i 2025 ende-
ligt beslutte, pd hvilke uddannelser de 311 studiepladserifase 2 skal findes, herunder om der skal ske
egentlige uddannelseslukninger.

Hensynet til arbejdsmarkedets behov og muligheden for at opretholde en fortsat hej kvalitet i CBS’
samlede uddannelses- og forskningsportefolje pd sigt vil veere de beerende principper for yderligere re-
duktioner i fase 2. Mulighederne for at opretholde en fortsat hej kvalitet i CBS’ aktiviteter afheenger af
mulighederne for at reducere flest mulige kapacitetsomkostningeriforbindelse med reduktionerne i fase
2.
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1.2 Antal pladser der flyttes ud

Uddannelsesomrade

Samfund, bach.

Samfund, kandidat

Antal pladser med aktivitet

Ar for forventet udflytning

Flytning fra by

Specifik uddannelse Bemarkning
CBS planleegger for
nuveerende ikke at
udflytte eksisterende
studiepladser.
CBS planleegger for
nuveerende ikke at
udflytte eksisterende
studiepladser.
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1.3 Antal pladser pa nye udbud

Uddannelsesomrade Antal pladser

Samfund, kandidat
Samfund, bach.
Samfund, bach.

Samfund, bach.

Samfund, bach.

Samfund, kandidat

25
45
40

25

Ukendt

20

Ar med forventet oprettelse

2023
2023
2024

2024

2025

2025

By
Kage
Kage
Kage

Kage

Kage

Kage

Specifik uddannelse
Cand.merc.aud, erhvervskandidat
HD 2. del Regnskab

HA Almen meritforlgb

BSc Service Management merit-
forleb
CBS-fag til ny Finansbachelor

Akademisk Overbygningi Turis-
meledelse

Bemarkning

Mulighed undersgges.

Mulighed undersgges, ikke omfattet af politisk aftale.

Mulighed undersgges, primeer malgruppe: Finansgkonomer fra
EA Zealand.

Mulighed undersages, primeer malgruppe: servicegkonomer fra
EA Zealand.

Mulighed undersgges, der vil veere tale om CBS leverancer til en
uddannelse fra EA Zealand.

| 2021 har der veeret det ferste optag pa CBS pa den nye 1-arige
akademiske overbygning (AO) i Sustainable Tourism and Hospi-
tality Management (STHM). Denne uddannelsestype ma ikke op-
tage professionsbachelorer for nuvaerende, hvilket ellers kunne
gere den relevant som en overbygningsmulighed for flere uddan-
nelser pa akademi- og professions-bachelorniveau. Regelsaettet
kan dog s@ges @ndret, eller det kan overvejes, omder er andre
muligheder for uddannelses-samarbejder pa turismeomradet.
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1.4 Antal pladser der nedskaleres

Uddannelsesom-
rade

Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.

Samfund, bach.

Samfund, kandidat

Samfund, kandidat

Samfund, kandidat
Humaniora, kandi-
dat

Samfund, kandidat

Samfund, bach.
Samfund, kandidat
Samfund, kandidat

Samfund, kandidat

Samfund, kandidat

10
7

1"

20

26

77

60

19

36

0-311

0-311
11

14

21

Antal pladser med Forventet ar for
aktivitet

nedskalering
fra2023
fra2023
fra2023
fra2023

fra2023

2023

2023

2023-2026

2023

fra 2026

fra2026
fra 2026
fra 2026

fra2026

fra 2026

By

Frederiksberg
Frederiksberg
Frederiksberg
Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg
Frederiksberg
Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg

Specifik uddannelse

HA i Markeds- og Kulturanalyse

HA(fil.) - Erhvervsgkonomi - filosofi

BSc in Business, Language and Culture
HA(psyk.) - Erhvervsgkonomi- psykologi
HA(kom.) - Erhvervsgkonomi - virksom-
hedskommunikation

Cand.soc — Management of Creative Busi-
ness Processes

Cand.Soc. — Politisk Kommunikation og Le-

delse

MSc in Business Administration and Philos-
ophy

MA in International Business Communica-
tion

lkke identificeret

lkke identificeret

Cand.merc. erhvervsgkonomi

MSc in Business, Language and Culture

Cand.merc.(psyk.) - Erhvervsgkonomi og
Psykologi

Cand.merc.(kom.) - Erhvervsgkonomi og
Virksomhedskommunikation

Bem arkning

Optaget reduceres.
Optaget reduceres.
Optaget reduceres.

Optaget reduceres.

Optaget reduceres.

Uddannelsen lukkes. Uddannelsen har ingen rets-
kravsbachelor.

Uddannelsen lukkes. Uddannelsen har ingen rets-
kravsbachelor.

Uddannelsen lukkes. Fra 2023 optages udeluk-
kende retskravsbachelorer. Uddannelsen har en
meget lav overgangsfrekvens (0,35) fra retskravs-
bachelor og ma derfor forventes hurtigt at blive me-
get lille. CBS vil ga i dialog med styrelsen om aen-
dring af nuveerende retskravsbachelorers retskrav.
Uddannelsen lukkes. Uddannelsen har ingen rets-
kravsbachelor.

Beslutning om yderligere nedskalering treeffesi
2025 pba. af endeligt reduktionsmal.

Beslutning om yderligere nedskalering traeffesi
2025 pba. af endeligt reduktionsmal.

Afledt af reduktion pa bachelor.

Afledt af reduktion pa retskravsbachelor.

Afledt af reduktion pa retskravsbachelor.

Afledt af reduktion pa retskravsbachelor.
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1.5 Beskrivelse af regionale elementer

CBS har ikke for nuveerende planer om at indfere regionale elementer i eksisterende uddannelser pd Fre-
deriksberg, fx i form af residential colleges, praktikforleb, projektforleb mv. Muligheden vil dog blive un-
dersegt naermere i den kommende tid.

Som supplement til de uddannelser og uddannelseselementer, der foreslds placeret i Kege, vil der imid-
lertid ogsd blive set neermere pd Helix Lab, som er et nyligt etableret samarbejde mellem flere universi-
teter og biotek-industrien i Kalundborg (bl.a. Novo Nordisk, Equinor, Professionshejskolen Absalon mfl).
Idéen er bl.a, at studerende, der skriver speciale i samarbejde med enrelevant virksomhed, kan fa stillet
kontorplads og laboratoriefaciliteter til radighed. Saerligt for studerende p& MSc in Bioentrepreneurship
kunne dette vaere relevant.
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1.6 Regionale elementer

Beskrivelse ECTS Arforivarksattelse

Omfattet by/omrade

Uddannelse/omrade

Bem zerkning

CBS planlaegger for nuvaerende ikke regionale elementer.
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

| CBS’ plan for reduktioner pé Frederiksberg fijernes i ferste omgang 5 pct. af CBS’ studiepladser ved at
reducere eller lukke uddannelser, der har haft relativ hej ledighed gennem laengere tid sammenlignet med
CBS' i @vrigt generelt meget lave ledighedstal. Hvis der skal findes yderligere 5 pct. i en fase 2, skal CBS
nedjustere optaget pd nogle af de uddannelser i Danmark, der er allermest efterspurgte af erhvervslivet
og som har meget hoj beskeeftigelse.

CBS mener derfor, at CBS’ endelige reduktionsmdl ber veere teettere pd 5 pct. end 10 pct,, seerligt med
tanke pd de "szerlige hensyn” som fremgdr af den politiske aftadle, og som vedrerer uddannelser med
seerlig hej efterspergsel og beskaeftigelse.

For det ferste matcher CBS' kandidater i hej grad erhvervslivets behov. Langt de fleste kandidater fra
CBS finder beskaeftigelse i den private sektor, og den tendens er kun forstaerket de senere ar, hvor 87
pct. af de beskeeftigede kandidater fra 2017 fandt job i det private. CBS arbejder hele tiden pd at til-
passe uddannelsesportefeljen til erhvervslivets behov og opretter ogsden ny bred cand.merc. linje i
2023, som forventes pd sigt at skulle optage 300-400 studerende med et retskrav hertil.

Forskellige fremskrivninger af erhvervslivets behov peger pd eget behov for erhvervsekonomiske og
samfundsvidenskabelige dimittender. Finanssektorens Arbejdsgiverforening peger sdledes i en prognose
pd, at sektoren allerede i 2025 kommer til at mangle op mod 4.000 medarbejdere med lange viderega-
ende uddannelser. En analyse fra Ingenigrforeningen og Danske Gymnasier om "Mismatch pd det danske
arbejdsmarked i 2030” konkluderer om behovet for lange videregdende uddannelser: "l 2030 forventes
en overefterspergsel pd ca.16.000 personer pd det samfundsfaglige omrdde og 13.000 personer pd om-
radet Ingenier, teknik og it."

En yderligere reduktion af studiepladser pd CBS vil betyde, at optaget pd uddannelser med haj beskaef-
tigelse (over gennemsnittet for samfundsvidenskabelige uddannelser), herunder ogsé pd cand.merc.-lin-
jerne, vil skulle nedjusteres. Det betyder, at CBS vil veere nedt til at reducere uddannelser med hoj efter-
spergsel, hvilket vil betyde, at erhvervslivet og samfundet ikke lzengere i tilstraekkelig grad vil kunne fa
deekket behovet for relevant kvalificeret arbejdskraft i fremtiden.

For det andet er der i dag seerdeles hoj efterspergsel efter CBS' kandidater pd arbejdsmarkedet. De se-
neste tal viser,at CBS kun har en dimittendledighed pd 7 pct.,, hvor gennemsnittet for alle kandidatud-
dannelser i Danmark ligger pd 12 pct., og gennemsnittet for samfundsvidenskabelige uddannelser i Dan-
mark ligger pa knap 10 pct. Yderligere reduktioner vil derfor medfere, at nogle af de mest efterspurgte
uddannelser i Danmark vil skulle reduceres.

For det tredje er der hoj efterspergsel efter CBS’ uddannelser blandt uddannelsessegende unge. Feerre
studiepladser vil betyde hojere adgangskvotienter og vil medfere, at presset for at opnd et hejt karak-
tergennemsnit pd ungdomsuddannelserne ogsa vil stige. Adgangskvotienterne til CBS' uddannelser lig-
ger allerede i dag hejt — fra 8,0 til 11,1. Med tanke pa trivselsudfordringer og praestationskultur blandt
unge, vil det veere uheldigt at medvirke til at skabe et yderligere pres pd de unge ift. adgangen til uddan-
nelser med hej efterspergsel pd arbejdsmarkedet.

For det fjerde er det blevet fremfert i den politiske aftale, i debatten og blandt politiske akterer, atre-
duktion af optaget i de store byer er rettidig omhu; dels pd baggrund af forventning om mindre ung-
domsdrgange i de kommende d&r, og dels pd baggrund af den vaekst i optaget pd universiteterne, derer
sket i de sidste 15 ar. CBS’ optagelsestal indikerer ikke, at mindre ungdomsdrgange vil betyde, at CBS vil
optage feerre 1. prioritetsansegere eller generelt vil fa problemer med at tiltreekke studerende (CBS har
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ca. dobbelt sd mange 1. prioritetsansegere som udbudte pladser). CBS besluttede i evrigt i 2014 at holde
optaget stabilt, dels for at sikre fortsat god kvalitet i CBS’ uddannelser, og dels for at sikre gode be-
skeeftigelsesmuligheder for CBS’ dimittender i et ekspanderende akademikerarbejdsmarked. Det betrag-
ter CBS som rettidig omhu.
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1.8 Szerlige hensyn

Uddannelsesomrade
Samfund, bach.
Samfund, kandidat

Antal storbypladser
0-311
0-311

By/omrade
Frederiksberg
Frederikberg

Uddannelse
lkke identificeret

lkke identificeret

Beskrivelse
Beskrivelse af szerlige hensyn fremgar af fane 1.7.

Beskrivelse af seerlige hensyn fremgar af fane 1.7.

31



1.9 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktoerer

Samarbejde med avrige institutioner og akterer stdr centralt i CBS tilgang til regionalisering. Vores ud-
spil baserer sig pd institutionelle samarbejder og pa at styrke de allerede eksisterende uddannelsestil-
bud udbudt af erhvervsakademier og professionshejskoler uden for de store byer. CBS onsker at skabe
broer ml. universiteterne og de allerede eksisterende og tilstedevaerende uddannelsesinstitutioner/akte-
rer ved at skabe muligheder for lettere overgange fra erhvervsakademier og/eller professionshejskoler til
universiteterne og til videreuddannelse mere bredt. Dette er ogsd baggrunden for, at CBS ensker at af-
soge et teettere samarbejde med Erhvervsakademi Zealand og RUC, hvor CBS i ferste omgang ser per-
spektiver i forhold til Erhvervsakademi Zealands afdeling i Kege.

| Kege udbyder EA Zealand bl.a. erhvervsakademiuddannelser som administrationsekonom, logistikeko-
nom og servicegskonom, som er uddannelser med en faglig kobling til CBS'’s erhvervs -gkonomiske profil.
Samtidig indgar Erhvervsakademi Zealand i opbygningen af et omfattende lokalt campusmilje, hvor et
partnerskab af omkringliggende kommuner, Region Sjeelland og samtlige uddannelsesinstitutioner i og
omkring Kege gennem de seneste 10 &r har arbejdet pd at etablere et “Campus Kege”. Her er 10. klasser
og ungdomsuddannelser (Kege Handelsskole, HTX Kage og erhvervs— uddannelser) samlet geografisk
med bl.a. Erhvervsakademi Zealand. Der er desuden etableret et miljg med ungdomsboliger mv. Formalet
med et samlet Campus Kege er at skabe bedre overgange mellem uddannelsesniveauerne og til arbejds-
markedet samt ege samarbejdet pd tveers af uddannelserne.

Derudover ligger Kege geografisk centralt placeret som et trafikalt knudepunkt for Region Sjeelland, og
det er let at komme dertil fra store dele af oplandet.
Erhvervsakademi Zealand er positivt indstillet over for et muligt samarbejde med CBS i Kege.
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3. IT-Universitetet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

IT-Universitetets mission er at levere internationalt ferende undervisning og forskning, som ger Danmark
usaedvanlig dygtig til at skabe veerdi medit.| de plus 20 d&r, universitetet har eksisteret, har der ikke veere
et mere akut behov for hejtuddannede it -specialister, end der eri disse ar. Digitale kompetencer pé al-
lerhojeste niveau er en sd stor mangelvare i Danmark, at rigtig mange virksomheder ifelge IT-Branchen
angiver netop dette som en hoveddrsag til, at de md takke nej til ordrer. Manglen pa digitale kompeten-
cer heemmer sdledes veeksteni private virksomheder. Tilsvarende truer manglen pd hejtuddannede it -
speciadlister selve den infrastruktur, som vores velfeerdssamfund bygger pé& — fra sundhed over skat til
energi, transport ogforsvar. Der er behov for hejtuddannede it -specialisteri alle sektorer, ogbehovet
bliver ikke mindre i fremtiden.

IT-Universitetet er ikke kun et specialiseret universitet med fokus pd it. Det er ogsdaet erhvervsnaert uni-
versitet.

IT-Universitetet overvejelser i forhold til udarbejdelse af institutionsplanen er sdledes ogsd inspireret af
den teette og systematiske dialog, som vi har med en lang raekke aftagervirksomheder og med de store
erhvervsorganisationer Dansk Industri, Dansk Erhverv, IT-Branchen, Dansk IT og Finansforbundets Ar-
bejdsgiverforening. Endelig er udarbejdelsen af institutionsplanen inspireret af Regeringens eget Digita-
liseringspartnerskab, der i sin rapport fra efterdret 2021 anbefalede, at der uddannes flere kandidater
med speciale i it for at imedekomme den stigende efterspergsel pd it -kompetencer. Det var ligeledes
Digitaliseringspartnerskabets anbefaling, at flere unge skal sege en it -uddannelse, og at alle kvalifice -
rede ansegere skal optages pd it-uddannelser med lav dimittendledighed .

IT-Universitetet har seerligt gode forudsaetninger for at bidrage til at lese Danmarks akutte mangel pd
hejtuddannede it-specialister, da viigennem en darrackke har haft succes med at tiltreekke flere og en
bredere malgruppe af unge til IT-Universitetets uddannelser.

Universitetets mangedrige brobygningsindsats ogiseer arbejdet med at udligne kensbalancen har haft
en signifikant effekt. Vi tiltreekker i dag unge, som ellers havde overvejet uddannelser indenfor humani-
ora, samfundsvidenskab eller sundhedsvidenskab, til vores tekniske it -uddannelser. Der er mange histo-
rier i medierne og i sektoren om, at unge ikke vil sege de tekniske fag, og at der mangler studerende til
ledige it-uddannelsespladser. Det er ikke et billede, vi kan genkende. Tvaertimod afviser IT -Universitetet
teet pa hver anden anseger.

| perioden 2020-2021, hvor det samlede antal ansegere til it-uddannelser pd landsbasis faldt med seks
pct., steg antallet af ansegere til vores uddannelser med seks pct.

IT-Universitetet har sdledes forudsaetningerne for at afhjeelpe den akutte mangel pé& digitale kompeten-
cer, som det danske samfund er plaget af. Vi har i rigt mal kvalificerede ansegere. Vi har nemt ved at re-
kruttere dygtige undervisere og forskere. Vores dimittender er eftertragtede og far job til en god len —
primeert i den private sektor.
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IT-Universitetet har som beskrevet ovenfor fokus pa at sikre udbud af attraktive uddannelser af hoj
kvalitet, der kan tilbyde et inspirerende laeringsmilje og give adgangtil gode og relevante jobs efter endt
uddannelse.

Kriterierne for beslutningsprocessen har pd den baggrund veeret, at ITU ogsd fremadrettet skal kunne
levere uddannelser der:

1. Kan tiltreekke mange dygtige studerende.
2. Have det hejeste faglige niveau.
3. Give kompetencer, der er efterspurgt pd arbejdsmarkedet.

Det er vigtigt at understrege, at alle tre kriterier skal veere opfyldt.

Allerede i forbindelse med det politiske udspil 'Teettere p& — Flere uddannelser og steerke lokalsamfund’
fremsat i fordret 2021 tog IT-Universitetet initiativ til — i overensstemmelse med ovenstdende tre krite-
rier - at afsege mulighederne for at etablere et regionalt uddannelsestilbud.

IT-UNIVERSITETET bidrager til ambitionerne om en samlet balance i det videregdende uddannelsesud-
bud

Som specialiseret universitet med fokus pd it spiller IT-Universitetet en helt afgerende rolle i forhold til
at bidrage til it-forskning og uddannelse af flere it-kandidater. Vi bidrager til at lese det samfundskriti-
ske problem, som manglen pd hejtuddannede it -specialister udger. IT-Universitetet er allerede pd nuvee-
rende tidspunkt i stand til at bidrage endnu mere til at lase dette problem, da vi afviser teet pd& hveran-
den anseger, og sdledes kan uddanne langt flere, end det er tilfeeldet i dag.

Universitetets bidrager til at indfri det politiske enske om, at alle talenter kommer i spil. Vores mange-
drige brobygningsindsats mdlrettet gymnasielever og arbejdet med at udligne kensbadlancen pa studi-
erne, har haft den effekt, at IT-Universitetet tiltraekker mange unge studerende — isaer mange kvindelige
studerende, som ellers ikke havde overvejet en it -uddannelse.

IT-Universitetet bidrager til at skabe sammenhaeng og balance pa tveers af uddannelsessystemet. Vi
optager hvert &r mange unge, der kommer med en bacheloruddannelse eller fra en professionshejskole
eller et erhvervsakademi. Disse studerende far en unik og attraktiv erhvervsprofil ved at kombinere en
professionsuddannelse med en kandidatuddannelse pd it -omrddet. Tilsvarende optager vi ansegere pd
vores kandidatuddannelser med en ikke -teknisk baggrund, der styrker deres mulighed for at fa fodfaeste
pd& arbejdsmarkedet ved at kombinere en bacheloruddannelse fra et andet universitet med en kandidat-
uddannelse pd IT-Universitetet.

IT-Universitetets samarbejde medIT-Vest understetter videreuddannelse af gymnasieleerere i Danmark
pd it-omrdadet. Disse regionale aktiviteter bidrager til vidensudvekslingi hele landet. IT-Universitetets
efteruddannelse 'Master i IT Ledelse’ tiltraekker studerende fra hele Danmark, og bidrager sdledes til at
binde landet sammen.

1.1 Ledelsesmaessige overvejelser

IT-Universitetet har pt. kun campus i Kebenhavn. Det har sdledes ikke vaeret en mulighed at udflytte til
allerede eksisterende campusmiljger.
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Det er IT-Universitetets vurdering, at det ikke er fagligt forsvarligt at flytte en mindre del af universite-
tets uddannelsespladserud (f.eks. 10 pct. svarende til 86 pladser), da institutionen ikke kan sikre et
forsknings-, leerings- og studiemilje af tilstreekkelig hej kvalitet.

Endelig er der blevet arbejdet intenst med etableringen af et sterre campusmilje i Vejle. Denne plan har
vist sig ikke at veere realisérbar.

P& den baggrund er det besluttet at undlade at flytte uddannelsespladser ud i landet.

Set ilyset af den akutte mangel pd hejtuddannede it -specialister i sdvel Kebenhavn som mange andre
steder ilandet, er det IT-Universitetets vurdering, at det vil veere staerkt problematisk at beskaere antal-
let af uddannelsespladser p& IT-Universitetet.

Derfor ensker IT-Universitetet ikke at reducere antallet af studiepladser, men i stedet bevare - og pd
sigt ege - antallet af studieplader pd campus i Kebenhavn. IT-Universitetet er med de meget gode an-
sogertal i en unik position til at bidrage til at lese det store samfundsmaessige problem, som manglen pé
it-specialister udger. Universitetet kan levere kvalificerede kandidater, der kan veere med til at lese de
presserende samfundsudfordringer, som er afhaengig af en teknologisk udvikling. Dette uddybes under
punkt 17.

Det er IT-Universitetets enske at ege antallet af studiepladser med 200 i en gradvis indfasning med 100
ekstra optagne i2023 og 100 ekstra optagne i 2024 forudsat, at det egede optag er fuldt finansieret.

Er der ikke politisk opbakning til IT-Universitetets enske om at bevare eller pd sigt ege antallet af stu-
diepladser i Kebenhavn, har IT-Universitetet til hensigt at reducere studiepladserne i perioden indtil
2030 med den laveste procentsats i den politiske aftale, 5 pct. Dette vi ske proportionalt pd (stort set)
alle uddannelser. En reduktion pd 5 pct. svarer til 43 studiepladser. Bliver det aktuelt som et politisk en-
ske kan en eventuel yderligere reduktion komme pé tale senere.
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1.4 Antal pladser der nedskaleres

Uddannelsesomrade

Natur, bach.

Natur, kandidat

Antal pladser med aktivitet

18

25

Forventet ar for nedskalering

2023-2030

2023-2030

By

Kabenhavn S

Kgbenhavn S

Specifik uddannelse

Bemarkning

Reduktion af de specifikke bachelor-uddannel-
ser vil blive indfaset efter det linezere princip.
Reduktion af de specifikke kandidat-uddannel-
ser vil blive indfaset efter det linezere princip.
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

Danske Universiteterlaegger op til, at seerhensyn skal vaegtes hejt i det fremadrettede arbejde, da det
ellers vil f& alvorlige konsekvenser for udbuddet af universitetsuddannelser i Danmark og i forleengelse
heraf for muligheden for at opfylde arbejdsmarkedets behov for arbejdskraft.

Det er afspejletiden politiske aftale, at der skal tages hensyn til at sikre det fortsatte udbud af uddan-
nelser med seerlig hej efterspergsel og beskaeftigelse f.eks. IT-uddannelser ogtekniske uddannelser.

Manglen pd it-professionelle vokser ogvil veere neesten tre gange sd hej omti ar. IT-Universitetet anser
det som vores vigtigste samfundsmeessige opgave at uddanne dygtige kandidater, der er efterspurgte
pd& det danske arbejdsmarked, og som bidrager til, at Danmark i fremtiden kan bevare sine konkurrence-
meessige styrkepositioner.

IT-Universitetet har igennem malrettede brobygningsaktiviteter igennem de senere ar haft succes med
at ege antallet af ansegere markant sdledes, at institutioneni dag afviser teet pd hver anden anseger.
lhukommende den massive mangel pd hejtuddannede it -specialister ber IT-Universitetets nuveerende
udbud af pladser ikke beskeeres blot fordi, at udbuddet er hjemmeherende i Kebenhavn. Tvaertimod er
det IT-Universitetets enske, at der tilvejebringes politisk opbakning til, at IT-Universitetet eger optaget
med 200 studerende i de kommende &r af hensyn til danske virksomheder og det danske samfund. IT -
Universitetet kan fylde disse pladser med kvalificerede ansegere, give de studerende en uddannelse pd
allerhejeste faglige niveau og levere dimittender, som arbejdsmarkedet i stor stil eftersperger. Det szer-
lige hensyn i denne sammenheeng er séledes et samfundshensyn.
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4. Syddansk Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

Syddansk Universitet (SDU) har med stor interesse laest den politiske aftale om 'Flere og bedre uddan-
nelsesmulighederihele Danmark’ af 25. juni 2021 med den politiske ambition om at skabe enny balance i
de videregdende uddannelsesudbud. SDU vil medvirke til at understette ambitionen omflere regionale
uddannelsesudbud.

SDU blev etablereti 1998 ved en fusion mellem Odense Universitet (Odense), Handelshgjskole Syd (Kol-
ding), Ingenierhejskole Syd (Senderborg) og Sydjysk Universitetscenter (Esbjerg). SDU er siden blevet
udvidet gennem yderligere fusioner, herunder i 2006 med Ingenierhejskolen Odense Teknikum (Odense)
og i 2007 med Handelshajskolecenter Slagelse (Slagelse). | alle drene siden 1998 har SDU sdledes haft
regionalt forankrede uddannelses- og forskningsaktiviteter pd adskillige lokationer: Senderborg, Esbjerg,
Kolding, Odense, Slagelse og Kebenhavn. Som det eneste universiteti Danmark er SDU sdledes dybt re-
gionalt forankret, hvilket ikke mindst understreges af, at SDU allerede i dag har cirka 20% af universite -
tets studenteroptag uden for Odense (til sammenligning har de syv andre universiteter 1-4% af studen-
teroptaget uden for de fire sterste byer).

SDU har gennem 23 &r vist, at universitetet bidrager til den lokale og regionale dagsorden, og det er ogsa
tilfeeldet med SDU's efterlevelse af den politiske ambition om en ny geografisk uddannelsesbalance.
SDU har allerede teette relationer til lokale akterer — regioner, kommuner, institutioner, virksomheder og
erhvervsliv. SDU vil i samarbejde med disse relationer etablere endnu flere relevante regionale uddannel-
sesudbud og samtidig skabe attraktive regionale studiemiljger og samarbejdsrelationer, sd det er muligt
at tiltreekke studerende og fastholde dimittender lokalt efter endt uddannelse.

SDU er et klassisk flerfakulteert universitet, der leverer forskning i verdensklasse. SDU’s hovedcampus i
Odense har meget steerke kernefagligheder inden for humaniora, samfundsvidenskab, naturvidenskab,
sundhedsvidenskab og teknik, og SDU’s campusser i Senderborg, Esbjerg, Kolding og Slagelse har meget
steerke forskningsmiljger indenfor afgreensede omrdder. SDU vil i de kommende ar arbejde endnu mere
med at styrke universitetets campusprofiler uden for Odense, med sigte pd at etablere flere steerke og
spaendende forsknings- og uddannelsesmiljoer.

SDU vil styrke det regiondle saerkende yderligere i de kommende &r ved at bevare og sikre en taet til-
knytning mellem SDU’s enkelte campusser og SDU’s hovedcampus. De faglige miljeer er dygtige til at
samarbejde pd tveers af geografier og fagdiscipliner, hvilket er en stor styrke for forskningog uddan-
nelse til gavn for samfundet og de regionale miljger. SDU vil have fokus pg, at den egede regionalisering
sker med afseet i hoj kvalitet, relevans ogbaeredygtighed i uddannelserne. For SDU er det sdledes afge-
rende, at disse parametre ikke tilsideseettes, og at regionale udbud er baeredygtige sdavel fagligt som
okonomisk.

Som universitet har SDU mange styrker, som kan spille konstruktivt ind i de politiske ambitionerom en
ny geografisk uddannelsesbalance. Men SDU rummer ogsd en veesentlig sdrbarhed. Forudsaetningen for,
at SDU kan drive en velfungerende campusstruktur uden for Odense, er netop, at SDU i Odense er et
steerkt forsknings- og uddannelsesmaessigt kraftcenter. En reduktion af optageti Odense i et omfang,
som den politiske aftale leegger op til, vil s@ledes ikke kun svaekke Odense og de omkringliggende fynske
byer — den vil ogsd udfordre hele SDU's campusstruktur i Esbjerg, Kolding, Senderborg, Slagelse og Ke-
benhavn, da uddannelse - og forskningsmiljgerne haenger sammen pd tveers af hele SDU.
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SDU vil derfor kraftigt appellere til, at aftalepartierne lemper det pdlagte reduktionskrav pd 10% af stu-
diepladserne i Odense — svarende til 665 studiepladser. Et mere fair reduktionskrav til SDU er pd& 3-5%.
Til gengeeld bidrager SDU med at opbygge uddannelsestilbud uden for de fire storste byer, som kan
deekke ambitionerne i den politiske aftale. Behov og muligheder kan afklaresiforbindelse med sektor-
planens tilblivelse.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har anmodet SDU om en reduktionsplan pd 10% frem mod 2030 i
forhold til 2019-baseline. SDU leverer med denne institutionsplan pé bestillingen. Men SDU héber ikke, at
institutionsplanens reduktionskrav fra Uddannelses - og Forskningsstyrelsen bliver realiseret, da SDU
allerede idag har cirka 20% af studiepladserne udenfor Odense. Skulle SDU blive reduceret med 10% af
studiepladserne i Odense, bliver SDU nedt til at genoverveje flere aspekter i denindsendte institutions-
plan, og universitetet kan ikke love, at SDU vil vaere i stand til at opbygge nye regionale uddannelsestil-
bud, som planen her foreslar.

SDU vil ga til opgaven med at efterleve den politiske aftale i to faser for at indfri reduktionskravet pé
10% i Odense, svarende til 665 pladseri2030:

- Den forste fase leber frem til 2025, hvor SDU vil efterleve 50% af compliancekravet om reduktion og
udflytning, svarende til 330 pladser i 2025.

- Den andenfase lgber fra 2026 til 2030, hvor SDU vil efterleve 50% af compliancekravet om reduktion
og udflytning, svarende til 335 pladser i 2030.

Dertil kommer, at SDU vil opbygge yderligere uddannelsespladser uden for Odense, da SDU planleegger
at etablere nye uddannelsesaktiviteter i flere byer samtidig med at aktiviteten eges pd enreekke udflyt-
tede uddannelser.

Forste fase vil vaere mere konkret beskrevet pd hovedomrédder, mens den anden fase vil vaere mere ge-
nerelt beskrevet.

Denne plan udger SDU's bedste bud pé& en institutionsplan, og SDU ser frem til at gd i dialog med Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen med henblik pé& at omsaette planentil en allonge til den strategiske ram-
mekontrakt 2022-2025.

SDU anvender felgende definitioner for udflytning, opbygning og reduktion af optaget og studiepladser:

1) Udflytning er antallet af studiepladser, som universitetet flytter fra optaget i Odense til optag uden
for Odense. De udflyttede pladser vil vaere en del af antallet af reducere de pladser i Odense.

2) Opbygning er antallet af studiepladser, som universitetet foreger antallet af udflyttede pladser med
(fx foreger SDU antallet af udflyttede pladseri Statskundskab i Senderborg), og nye uddannelser som
universitetet etablerer uden reduktion eller udflytning (fx Jura i Esbjerg og uddannelseri Vejle).

3) Reduktion er antallet af studiepladser, som universitetet nedskalerer optaget med i Odense. Tallene
angiver det antal pladser med aktivitet, som SDU samlet reducerer optaget medi Odense.

Det samlede antal af studiepladser, der omfattes af reduktion, omfatter dels pladser der udflyttes, men
ogsa pladser, der nedskaleres pd en given uddannelse.
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1.1 Ledelsesmaessige overvejelser
SDU’s overvejelser om udflytning og reduktion rummer flere tematikker:

1. SDU's seerkender med steerke kernefagligheder, samarbejde og regional forankring
2. Kiriterier for reduktion og udflytning/opbygning
3. To-trins-strategi for udflytning, opbygning og reduktion

Ad 1. SDU’s saerkender med steerke kernefagligheder, samarbejde og regional forankring:

SDU ser det fortsat som afgerende, at universitetet bevarer sin profil, som et flerfakulteert universitet
med steerke fakulteter inden for humaniora, samfundsvidenskab, naturvidenskab, sundhedsvidenskab og
teknik. For samfund, aftagere, studerende og ansatte er det en stor styrke, at universitetet har staerke
kernefagligheder pd alle fem fakulteter. SDU har formuleret en institutionsplan, der tager sigte mod, at
universitetets kernefagligheder og steerke forsknings - og uddannelsesmiljger opretholdes og styrkesi de
kommende ér.

SDU'’s kernefagligheder og steerke faglige miljger fremmer nye perspektiver, viden og kompetencer for
universitetets studerende og mange samarbejdspartnere. Det gaelder ikke mindst i Odense, hvorder
skabes en helt unik konstruktioni Danmark og internationalt med etableringen af et sammenhaengende
universitet og specialiseret supersygehus, nadr SDU og Odense Universitetshospital (OUH) bliver koblet
fysisk sammen i 2024. Potentialet i Odense er meget stort for at skabe en translationel hub, som en vek-
selvirkning mellem forskning og ny viden samt praksisorientering og velfaerdsskabelse for samfundet.

SDU'’s unikke regionale campusstruktur med uddannelses - og forskningsaktiviteter i Senderborg, Es-
bjerg, Kolding, Slagelse og Kebenhavn vil veere en vaesentlig leftestang for, at SDU kan hjeelpe med at
indfri de politiske ambitioner om en ny geografisk uddannelsesbalance. SDU vil tilbyde regional, forsk-
ningsbaseret uddannelse, da det giver sterst veerdi for studerende, ansatte og det omkringliggende
samfund.

Ad 2. Kriterier for reduktion og udflytning/opbygning:

Det fremgdr af den politiske aftale af den 25.juni 2021, at institutionsplanerne skal tage hensyn til of-
fentlige arbejdsgivere og erhvervslivets behov; fortsat udbud af uddannelser med seerlig hej eftersparg-
sel og beskeeftigelse, f.eks. IT-uddannelser og tekniske uddannelser. Planen skal ogsé tage hejde for, at
der fortsat er et bredt udbud af uddannelser i Danmark, herunder sma fag og sprog; at der sikres god
geografisk spredning af udbud uden, at uddannelsesudbud kommer i unedig konkurrence; at de forskel-
lige institutioner har forskellige geografiske forhold, og at der fortsat sikres staerke forskningsmiljeer
samt forskning i verdensklasse og steerk tveerfaglighed.

P& den baggrund har SDU's bestyrelse besluttet en raekke kriterier for reduktion og udflytning:

» Ledighed. Kriteriet har fokus pd at reducere optaget p& uddannelser med hej dimittendledighed. Krite -
riet felger af, at SDU ikke uddanner studerende til arbejdsleshed. P4 baggrund af de absolutte ledig-
hedstal har SDU udarbejdet scenarier for reduktion i optaget pd enkelte uddannelsesomrader.

» Uddannelseskvalitet. Kriteriet har fokus pé at reducere optag pd uddannelser, som i SDU's kvalitetssik-
ringssy-stem har rede indikatorer. Det kan eksempelvis vaere hejt frafald eller lav studieintensitet.

« Strategiske hensyn. Kriteriet har fokus pd at lade eventuelle strategiske overvejelser indgd Eksempel-
vis SDU’s samlede uddannelsesportefelje, geografiske forhold og/eller sektormaessige hensyn.
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Vedrerende udflytning og opbygning har SDU's ledelse arbejdet med at opstille mere tydelige campus-
profiler, som vil skabe bedre muligheder for fagligt samarbejde pd SDU og samarbejde med det omkring-
liggende samfund pad SDU's forskellige lokationer. En campusprofil er sdledes en unik forteelling om det
seerlige, som en campusby kan tilbyde studerende, virksomheder og samfund. Campusprofilen er et pej-
lemaerke for hvilke uddannelses - og forskningsaktiviteter, som SDU pdteenker at placere pd den geogra-
fiske lokation.

De forelobige overvejelser om campusprofiler i SDU's eksisterende campusbyer er:

e Odense. Flerfakulteert (alle fakulteter til stede), kernefaglighed og translationel hub (hurtig im-
plementering af viden i samfundet)

e Kolding. Design, entreprenerskab, kommunikation, data og milje

e Esbjerg. Samfund (jura og merkantile fag) og Sundhed (medicin, folkesundhed og idraet)

e Sonderborg. Teknik, europaeiske og internationale forhold

e Slagelse. Samfund (merkantile og erhvervssproglige fag) og Sundhed (sundhedsvidenskabelige
fag)

e Kebenhavn. Sundhed (Statens Institut for Folkesundhed) og myndighedsbetjening

SDU overvejer desuden at opbygge uddannelsesaktiviteteri Vejle (IT, ingenier og sundhed) og Svend-
borg (maritim).

Ad 3. To-trins-strategi for udflytning, opbygning ogreduktion:
SDU vil ga til opgaven med at efterleve den politiske aftale i to faser for at indfri reduktionskravet p&
10% i Odense, svarende til 665 pladseri2030: Ferste fase frem til 2025 og anden fase frem til 2030.

Forste fase frem til 2025
Den ferste fase lgber frem til 2025, hvor SDU vil efterleve 50% af compliancekravet pd 665 studieplad-
ser i 2030, svarende til reduktion pa ca. 330 studiepladser. Denne fase er sammenfaldende med perioden

for den strategiske rammekontrakt mellem Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og SDU i perioden
2022-2025.

| denne fase vil SDU veere konkret p& overvejelser om udflytning/opbygning af uddannelser og aktivite-
ter pd eksisterende campusser i Esbjerg, Senderborg, Kolding og Slagelse. SDU er desuden i gang med at
afklare mulighederne for atigangseette uddannelsesaktiviteter pd andre lokationer i Region Syddanmark
— specifikt i Vejle og Svendborg. SDU agter at ege antdllet af studiepladser uden for Odense mere end
svarende til reduktionskravet, sdledes at universitetet bidrager til de politiske ambitioner om regionale
uddannelsesudbud.

SDU vil angive reduktioner p& hovedomrédeniveau, men SDU indmelder ikke konkrete reduktioner p& en-
kelte uddannelser. Det skyldes ikke mindst, at SDU i de kommende ar har behov for lebende at kunne til-
passe uddannelsesportefgaljen til kompetencebehovene i samfundet. SDU vil derfor foretage enteet ram-
mestyring af optaget til studiepladseri Odense for at sikre, at universitetets overordnede ramme la-
bende kan tilpasses samfundsbehovene. SDU kan derfor frem til 2025 have behov for — indenfor den
overordnede ramme — at justere i de konkrete reduktioner ilyset af den samlede udvikling.

Med den politiske aftales udmeldte baseline i 2019, er SDU nedsaget til at reducere med mere end 330
studiepladser fremtil 2025, da universitetet har haft vaekst i optaget siden 2019, bl.a. pd uddannelser
med stor efterspergsel efter dimittenderne, som eksempelvis kandidatuddannelseni Data Science.
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Anden fase frem til 2030

Den anden fase leber fra 2026 til 2030, hvor SDU vil efterleve reduktionskravet pd de resterende 50% af
compliancekravet pd en 10% -reduktion, svarende til 335 pladser. Denne fase er sammenfaldende med
perioden for den strategiske rammekontrakt mellem Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og SDU i
2026-2030.

| den anden fase vil SDU fortsat understette de politiske ambitioneri aftalen omen ny geografisk ud-
dannelsesbalance. SDU vil udarbejde en ny samlet strategi for SDU’s uddannelsesportefalje, og vil styrke
universitetets campusprofiler uden for Odense. Desuden vil SDU opbygge og omlaegge uddannelsesakti-
viteter til campusbyerne, hvor der er et samfundsmeessigt behov, og hvor det giver faglig og ekonomisk
mening for universitetet.

Det er ogsd i den anden fase, at SDU vil have fokus pé at sikre denrette balance i forhold til reduktion i
henholdsvis bachelor-, kandidat- og professionsbacheloruddannelserne. Dette skal ses i teet sammen-
heeng med udarbejdelsen af den samlede strategi for SDU’s uddannelsesportefolje, idet balancen mellem
bachelor- og kandidatoptag pd SDU ogsd skal indgé som en del af denne strategi.

| perioden vil SDU samtidig vaere opmaerksom pd at lade den demografiske udvikling indgd i SDU’s di-

spositioner vedrerende uddannelsestilbud pd tvaers af SDU’s geogrdfier.

Samlet set er SDU’s plan at udflytte og opbygge nye uddannelser uden for Odense felgende:

« SDU forventer at udflytte 316 studiepladser fra Odense i forste fase 2019 -2025 (Data fremgdr af

tabel1.2)

« SDU forventer at etablere og opbygge 367 studiepladser uden for Odense i ferste fase 2019-2025

(Data fremgdr af tabel 1.3)

» SDU forventer at etablere og opbygge 528 studiepladser uden for Odense i anden fase 2026 -2030

(Data fremgar af tabel 1.3)

+ Sdafremt SDU skal indfri et reduktionskravi Odense med 10%, reduceres optaget i Odense samlet set
med 665 pladser (Data fremgdr af tabel 1.4)

Antal studieplad- . Antal studiepladserialtipe-
ser Antal studiepladser rioden
Forste fase Anden fase 2019-2030
Udﬂytnlng 0og opbygnmg 2019-2025 2026-2030
SDU forventer at udflytte fglgende antal
studiepladser fra Odense 316 316
(Data fremgar af tabel 1.2)
SDU forventer at etablere og opbygge
felgende antal studiepladser uden for
Odense 367 528 895
(Data fremgar af tabel 1.3)
Antal studiepladser i alt 683 528 1211
Antal s;z?ieplad- Antal studiepladser
Forste fase Anden fase
Reduktion 2019-2025 2026-2030
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Universiteterne

Safremt SDU skal indfriet reduktions-
krav i Odense med 10%, reduceres fal-
gende antal studiepladser 330 335

(Data fremgar af tabel 1.4)
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1.2 Antal pladser der flyttes ud

Uddannelsesomrade Antal pladser med aktivitet
Humaniora, kandidat 35
Natur, kandidat 20
Natur, kandidat 20
Natur, kandidat 70
Samfund, kandidat 34
Samfund, kandidat 14
Samfund, kandidat 31
Sundhed, bach. 37
Sundhed, kandidat 30
Sundhed, kandidat 25

Ar for forventet udflytning

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2025

2023

2022

2023

Flytning fra by

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Specifik uddannelse

IVK engelsk

Klimatilpasning

Miligkemi og forvaltning

Data science
Cand.merc. Profil - Hu-
man Resource Manage-
ment

Welfare - Statskund-
skab

Kandidat i Journalistik -
Cand. public.

Folkesundhedsviden-
skab

Medicin
Idraet og Sundhed. Kon-
kurrence og eliteidraet

Bem aerkning

Flytter til Slagelse

Flytter til Kolding. 1-arig akade-
misk overbygningsuddannelse.
Oprettet i 2021

Flytter til Kolding. 1-arig akade-
misk overbygningsuddannelse.
Oprettet i 2021

Flytter til Kolding

Flytter til Slagelse. Forventes
sammenlagt med ny Cand.
merc. uddannelsei Slagelse
"Flytter til Sgnderborg.

Der forventes et samlet optag
pa 30 pladser. Heraf er 14
pladser udflyttet og 16 pladser
ernye pladser.

Se tabel 1.3."

Flytter til Kolding

"Flytter til Slagelse.

Der forventes et samlet optag
pa 50 pladser. Heraf er 37
pladser udflyttet og 13 pladser
er nye pladser.

Se tabel 1.3."

Flytter til Esbjerg

Flytter til Esbjerg
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1.3 Antal pladser pa nye udbud

Ar med forventet

Uddannelsesomrade Antal pladser

optagelse
Samfund, bach. 50 2023
Samfund, kandidat 40 2026
Samfund, kandidat 50 2023
Natur, kandidat 20 2023
Samfund, kandidat 16 2023
Sundhed, bach. 13 2024
Sundhed, kandidat 13 2027
Sundhed, bach. 75 2024 (2025)
Sundhed, kandidat 75 2027 (2028)
Sundhed, bach. 13 2023
Teknik, prof.bach. 30 2023

Esbjerg

Esbjerg
Slagelse

Kolding

Segnderborg

Slagelse

Slagelse

Senderborg

Sgnderborg

Slagelse

Svendborg

Specifik uddannelse

Jura

Jura

Cand. merc.
Akvatisk naturbeskyttelse og -
genopretning

Welfare - Statskundskab

Klinisk Psykologi

Klinisk Psykologi

Psykologi, sundhed og velfaerds-
teknologi

Psykologi, sundhed og velfaerds-

teknologi

Folkesundhedsvidenskab

Maritim teknologi eller alternativt
en maskiningenigruddannelse
med en maritim profil.

Bem zerkning

Ny uddannelse.

Indsendes til preekvalifikation 1. februar 2022
"Ny uddannelse.

Indsendes til preekvalifikation 1. februar 2022"
Ny uddannelse

Ny uddannelse. 1-arig akademisk overbygningsuddannelse

"Udflyttet uddannelse og nye pladser.

Der forventes et samlet optag pa 30 pladser. Heraf er 14
pladser udflyttet og 16 pladser er nye pladser.

Se tabel 1.2."

"Ny uddannelse.

Uddannelsen udbydes i et samarbejde med KU ogmed i
alt 26 pladser."

"Ny uddannelse.

Uddannelsen udbydes i et samarbejde med KU ogmed i
alt 26 pladser."

"Ny uddannelse.

SDU er ved at afs@ge mulighederne for at etablere en ny
uddannelse inden for omradet."

"Ny uddannelse.

SDU er ved at afsgge mulighederne for at etablere en ny
uddannelse inden for omradet."

"Udflyttet uddannelse og nye pladser.

Der forventes et samlet optag pa 50 pladser. Heraf er 37
pladser udflyttet og 13 pladser er nye pladser.

Se tabel 1.2."

"Ny uddannelse.

SDU har siden sommeren 2021 veereti dialog med SIMAC
om muligheden for at SDU kan etablere og udbyde en di-
plomingenigruddannelse pa SIMAC i Svendborg. "
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Ca. 500

2023-2030

Vejle

Uddannelser inden for It, sund-
hed- og ingenigruddannelser

"Nye uddannelser inden for Naturvidenskab, Teknik og
Sundhedsvidenskab.

SDU har indgéet en hensigtserklaering med Vejle Kom-
mune og Dandy Business Park, om at afsgge mulighe-
derne for at etablere nye uddannelser inden for disse omra-
der.

Det arlige optag pa 500 pladser er ved fuld indfasning."
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1.4 Antal pladser der nedskaleres

Uddannelsesomrade

Humaniora, bach.

Natur, bach.

Samfund, bach.

Sundhed, bach.

Teknik, bach.

Antal pladser med aktivitet

132

48

48

48

54

335

Forventet ar for nedskalering By

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2026-2030

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Odense

Specifik uddannelse

Bemarkning

OBS! Omfatter samlet nedskalering pa det hu-
manistiske uddannelsesomrade, pa tveers af
bachelor og kandidat uddannelserne i perioden
OBS! Omfatter samlet nedskalering pa det na-
turvidenskabelige uddannelsesomrade, pa
tveers af bachelor og kandidat uddannelserne i
perioden

OBS! Omfatter samlet nedskalering pa detsam-
fundsvidenskablige uddannelsesomrade, pa
tveers af bachelor og kandidat uddannelserne i
perioden

OBS! Omfatter samlet nedskalering pa det
sundhedsvidenskablige uddannelsesomrade,
pa tveers af bachelor og kandidat uddannel-
sernei perioden

OBS! Omfatter samlet nedskalering pa det tek-
niske uddannelseomrade, pa tvaers af bachelor
og kandidat uddannelserne i perioden

Samlet reduktion pa tveers af alle uddannelses-
omrader pa SDU i perioden 2026 - 2030.
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1.5 Beskrivelse af regionale elementer

SDU leverer forskningsbaseret uddannelse af hej kvalitet sadvel regionalt sominternationalt.

SDU har allerede gode erfaringer med, at studerendes praktik og akademiske opgaveprojekter er spredt
ud over hele landet i samarbejde med akterer pd arbejdsmarkedet. Der er dog mange hensyn, som skal
gé op, ndr faste dele af uddannelserne skal placeresi et givent geografisk omrade, hvorfor SDU sonderer
mulighederne i starten af perioden med henblik pd, hvad der kan lykkes at implementere senere i perio-
den — det vil sige efter 2025. SDU vil derfor i de kommende dr lebende veere i dialog med det omgivende
samfund for at afklare behovet og mulighederne for regionale aktiviteter.
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1.6 Regionale elementer

Beskrivelse ECTS Arforivarksattelse
SDU har ikke planlagt konkrete

regionale elementer pa nuvae-
rende tidspunkt.

Omfattet by/omrade

Uddannelse/omrade

Bem aerkning
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

SDU er et regionalt forankret klassisk universitet i international klasse, som er drevet af at skabe veaerdi
for og med samfundet. SDU anerkender den politiske ambition om en ny geografisk balance i de videre-
gdende uddannelsesudbud, og universitetet vil bidrage til, at ambitionen om sgede regionale uddannel-
sesudbud bliver realiseret.

SDU’s indmeldte institutionsplan er et produkt af den bestilling som Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sen har anmodet universitetet om at udarbejde: En plan for at reducere universitetets studieplad ser med
10% i Odense i 2030. SDU finder imidlertid ikke en reduktion pd 10% af optaget i Odense fair og rimelig,
og SDU gnsker, at kravet om de 10% bliver lempet betydeligt, eksempelvis til et reduktionskrav pd 3-
5%.

SDU’s argumenter for at lempe 10% -reduktionskravet betydeligt er felgende:

1.SDU er allerede til stede i fire byer uden for Odense med ca.20% af universitetets optag

2. SDU har brug for en steerk campus i Odense for at understotte denregionale tilstedeveerelse

3. SDU understetter lokale og regionale virksomheder i og omkring Odense

4. SDU finder, at reduktion i optaget forringer SDU’'s muligheder for at bidrage med efterspurgte diplom-
ingeniorer

5.SDU er bekymret for at blive begreenset i uddannelsespladser med meget stor efterspergsel

Uddybning af argumenterne:

Ad1.SDU er allerede til stedeifire byer udenfor Odense med ca.20% af universitetets optag:

SDU er allerede i dag det mest decentrale og regionadle universitet i Danmark med ca. 20% af sit optag
udenfor Odense (til sammenligning har de syv andre universiteter 1-4% af studenteroptaget uden for de
fire sterste byer). Hvis SDU skal udflytte yderligere 10% af studenteroptaget, ender SDU med omkring
30% afuniversitetets optaguden for Odense, hvilket er markant hejere end de evrige universiteter, som
efter udflytningen vilhave 0-10% placeret udenfor deres hovedcampus. Med andre ord lever SDU alle-
rede i dag, med universitetets nuveerende regionale uddannelsesudbud, op til den politiske ambition om
10% optag af studerende uden for de fire storste byer.

Ad 2. SDU har brug for en steerk campus i Odense for at understette den regionale tilstedeveerelse:

SDU vil gerne den regionale dagsorden og har vist det siden 1998. Men regionalisering bar ikke ske pd
bekostning af SDU’s aktivitet i Odense, som er kerneniuniversitetets sammenhaeng og dermed ogsé en
afgerende forudseetning for, at SDU kan drive campusbyer med succes. | Odense findes alle fem fakulte-
ter og Campus Odense fungerer sdledes som et fagligt kraftcenter. Forskere og undervisere i Sender-
borg, Esbjerg, Kolding, Slagelse og Kebenhavn er en del af forskningsgrupper med base i Odense. Samti-
dig er SDU Odense et gkonomisk kraftcenter i SDU’s campusstruktur, hvilket giver mulighed for at fore-
tage lokale investeringer i Senderborg, Esbjerg, Kolding og Slagelse. Eksempelvis har opbygningen af in-
genigruddannelser i Senderborg og medicinuddannelse i Esbjerg kreevet medfinansiering fra Odense.
Yderligere udflytning og opbygning af uddannelser uden for Odense vil ogsd kreeve skonomisk stette fra
SDU i Odense. En reduktion af SDU i Odense vil sveekke hele universitetets regionale placering og styrke.

SDU vil bruge regionaliseringsdagsordenen til at udbygge universitetets i forvejen steerke regionale for-
ankring og til at styrke de gode relationer til lokale akterer - regioner, kommuner, institutioner og virk-
somheder. SDU finder det ikke hensigtsmeessigt, at sveekke universitetets aktiviteter i Odense, da netop
en steerk hovedcampusi Odense siden 1998 har veeret afgerende for SDU'’s regionale forankring siden
1998.
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Ad 3. SDU understgtter lokale og regionale virksomheder i og omkring Odense:

SDU understetteridag, lokalt og regionalt placerede virksomheder i og omkring Odense. Eksempelvis
har SDU fokus pd at etablere steerke samarbejder med fynske virksomheder og offentlige organisationer
omkring Odense for at sikre kvalificeret arbejdskraft pd hele Fyn. Det geelder Det Sundhedsvidenskabe-
lige Fakultet medkoblingen til OUH (som sammenbygges i 2024), Det Tekniske Fakultet, sombl.a. under-
stotter den steerke robotklynge med +100 virksomheder (Odense Robotics), Det Naturvidenskabelige
Fakultet, sombl.a. understotter IT-virksomheder og Miljgstyrelsen, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
som bl.a.understetter med merkantile kandidater til virksomheder samt Det Humanistiske Fakultet, som
bl.a. understetter med leerere til gymnasier og ungdomsuddannelser pd Fyn og i Region Syddanmark. En
reduktion af studenteroptageti Odense vil derfor have negativ effekt pd lokale og regionale virksomhe -
der og offentlige organisationer.

SDU’s betydning for det lokale gkosystem af virksomheder og offentlige institutioner er helt vitalt. Hvis
SDU ikke er steerkt repreesenteret i Odense, er der enrisiko for, at talenterne helt forlader regionen, hvil-
ket vil veere til skade for lokale og regionale virksomheder, som eftersperger kvalificeret arbejdskraft.

Ad 4. SDU finder, at reduktion i optaget forringer SDU’s muligheder for at bidrage med efterspurgte di-
plomingeniorer:

SDU finder, at seerligt reduktionen af diplomingenigrer (professionsbachelorer) er dybt problematisk, da
diplomingenigrerfra SDU i Odense har meget lav arbejdsleshed og direkte understetter de lokale virk-
somheder. P& den baggrund er det SDU’s opfattelse, at diplomingeniarer ber holdes helt uden for base-
line 2019. Med baseline 2019 leegger Uddannelses - og Forskningsstyrelsen op til, at SDU skal reducere
med 59 studiepladser pd diplomingenigruddannelserne.

| forhold til regeringens mdlseetninger kan der endvidere veere behov for at kunne vaekste i optaget pé
tekniske diplomingenigrer frem mod 2030, hvorfor optaget af diplomingenigrer pd SDU heller ikke ber
underleegges et optagelsesloft i 2030.

Ad 5.SDU er bekymret for at blive begreenset i uddannelsespladser med meget stor efterspergsel:

SDU har stort fokus pd fortsat at kunne udbyde og opbygge uddannelser med stor efterspergsel. Dette
geelder bade i Odense og i de @vrige byer, hvor SDU er til stede. Det geelder ikke mindst kandidatuddan-
nelsen i Data Science, som er vokset fra et optag pd 482019 til et optag pd 1312021, samt de tre nye
civilingenigruddannelseri henholdsvis maskinteknik, elektronik og bygningsteknik. Data Science giver
studerende fra alle SDU'’s forskellige fakulteter kompetencer til at arbejde med data hos private og of-
fentlige arbejdsgivere. Veeksten pd IT-uddannelser generelt ber holdes ude af mdltallet for SDU’s optag i
Odense i 2030, sdledes at SDU har mulighed for at uddanne teknisk, it - og datakompetente kandidater
- ogsd i Odense - til et samfund i digital transformation. En begraensningi optaget af studerende i
Odense vil forringe SDU’s muligheder for at levere uddannelser med stor efterspergsel, hvilket er uhen-
sigtsmeessigt i forhold til samfundsbehovet. Et steerkt milje i Odense vil ogsd veere en forudsaetning for
vores mulighed for at levere baeredygtige IT-uddannelser i for eksempel Vejle.

Opsummering:

Som det fremgar, er SDU allerede i dag et regionalt forankret universitet med uddannelsesaktiviteter i
Esbjerg, Senderborg, Kolding og Slagelse foruden i Odense. SDU vil bidrage til den regionale dagsorden
og har med stor styrke bevist det siden etableringen af Syddansk Universitet i 1998. En reduktion af stu-
diepladser i Odense p& 10%, som Uddannelses - og Forskningsstyrelsen leegger op til, vil ikke veere i
samfundetsinteresse, da det sveekker SDU’s muligheder for at levere efterspurgte dimittender til virk-
somhederiveekst og for at have en velfungerende regional campusstruktur.
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SDU vil derfor appellere til, at aftalepartierne kraftigt lemper det pdlagte reduktionskrav pd 10% af stu-
diepladserne i Odense — svarende til 665 studiepladser: Et mere fair reduktionskrav til SDU er pd 3-5% i
2030.

Med et reduktionskrav pd 3-5% i Odense vil SDU kunne fastholde universitetets planer om en betydelig
udflytning og opbygning uden for Odense.
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1.8 Szerlige hensyn

Uddannelsesomrade

Teknik, bach.
Teknik, bach.
Teknik, bach.
Teknik, kandidat
Teknik, kandidat
Teknik, kandidat
Teknik, bach.
Teknik, bach.
Teknik, bach.
Teknik, bach.

Samfund, kandidat
Samfund, kandidat

Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.
Samfund, bach.

Medie, kommunikation, it mv.,

prof. bach.

Humaniora, kandidat

Antal storbypladser

45
17
7
23
9
17
19
22
9
5
84
34
21
45
84
2
118
32
45
31
58
143
74
34

37
95

By/Omrade
Segnderborg
Senderborg
Senderborg
Senderborg
Senderborg
Segnderborg
Segnderborg
Senderborg
Segnderborg
Senderborg
Esbjerg
Esbjerg
Esbjerg
Kolding
Kolding
Kolding
Kolding
Esbjerg
Esbjerg
Senderborg
Senderborg
Slagelse
Kolding
Esbjerg

Slagelse

Kolding

Uddannelse

Diplomingenigr in Mechatronics
Diplomingenigr in Electronics
Diplomingenigr i maskinteknik

Civilingenier in Mechatronics

Civilingenigr in Engineering, Innovation and Business
Civilingenigr in Electronics

Civilingenier in Mechatronics

Civilingenigr in Engineering, Innovation and Business
Civilingenigr in Electronics

Civilingenier i maskinteknik
Folkesundhedsvidenskab

Environmental and Resource Management
Cultural Sociology

Cand.merc.aud., erhvervskandidat
Cand.merc.aud.

Cand.merc., erhvervskandidat
Cand.merc.

Cand.merc.

Sociologi og kulturanalyse

European Studies

Erhvervsgkonomi, HA

Erhvervsgkonomi, HA

Erhvervsgkonomi, HA

Erhvervsgkonomi, HA
Fremmedsprog og digital markedskommunikation (en-
gelsk)

Webkommunikation

Beskrivelse

53



Humaniora, kandidat
Humaniora, kandidat
Humaniora, kandidat
Humaniora, kandidat
Humaniora, kandidat
Humaniora, bach.

Humaniora, bach.

Humaniora, bach.
Humaniora, bach.
Humaniora, bach.
Humaniora, bach.

Humaniora, bach.

32
10
26
39
40
74
12

39
20
37
40
28

Kolding
Kolding
Kolding
Segnderborg
Kolding
Slagelse

Kolding

Senderborg
Kolding
Kolding
Kolding
Kolding

Negot

Designstudier

Designledelse

Cand.merc.int.

Cand.it. - Product Design

VK - Engelsk

IVK - Engelsk

International erhvervsgkonomi med fremmedsprog (BA
int.)

Informationsvidenskab, it og interaktionsdesign
Designkultur og gkonomi

Designkultur

Bibliotekskundskab og videnskommunikation

Samlet bemzerkning: Tabellen viser en oversigt over SDU's ordinaere uddannelser udenfor Odense (pr. 1. okt. 2021). Totalt er 1.507 studerende optaget udenfor Odense. Denne
oversigt viser, at SDU allerede i dag med de nuveerende regionale uddannelsesudbud lever op til langt mere end den politiske ambition om 10% optag af studerende uden for de

fire sterste byer.
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1.9 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktoerer

SDU har stor erfaring med at indgd steerke samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner, kommu-
ner/regioner samt virksomheder, da samarbejder og partnerskaber skaber den bedste lokale forankring
til gavn for samfundet. Helt unikt for et dansk universitet, er SDU flere steder fysisk samlokaliseret med
professionshgjskoler, hvilket dbner spaendende muligheder for studerende, studiemiljger, dimittender og
aftagere pd tveers af uddannelsesinstitutionerne. SDU vil ogsd i forbindelse med realiseringen af 2030 -
planen arbejde for at indgd tveergdende samarbejder.

Nedenfor listes eksempler pd allerede eksisterende samarbejder og/eller nye pdteenkte samarbejder.

Odense:

SDU indgér allerede i et teet samarbejde med Region Syddanmark, Odense Universitetshospital, Odense
Kommune, UCL Professionshegjskole og Erhvervsakademi, Syddanske Forskerparker og Freja Ejend omme
om at udvikle et nyt stort videns - og vaekstomrdde i Odense, kaldet 'Campus Odense’, som er et triple-
helix samarbejde til fremme af veekst og udvikling inden for robotteknologi samt sundheds - og vel-
feerdsinnovation (se link).

SDU pdteenker at styrke samarbejdet med UCL Professionshejskole og Erhvervsakademi yderligere i
forbindelse med2030-planen — bdde i Odense og i andre geografier, som Vejle og Svendborg, hvor UCL
er til stede.

Slagelse:

SDU har gennem flere dr arbejdet taet sammen med Slagelse Kommune og erhvervsliveti Slagelse for at
sikre en god og tidlig kobling mellem studerende og virksomheder (ogsd kaldet "Slagelse -modellen”). Det
samarbejde vil blive styrketi de kommende ar.

| forbindelse med 2030-planen har SDU og Slagelse Kommune i november 2021 indgéet en partner-
skabsaftale med den feelles ambition at gere Slagelse til en attraktiv studieby. SDU pdataenker at ud-
flytte flere uddannelser til Slagelse, og Slagelse Kommune vil stille faciliteter til rédighed.

| Slagelse indgdar SDU desuden i et samarbejde med professionshajskolen Absalon, idet Absalon harta-
get en helt ny bygning i brug i 2021. Bygningen er nabo til SDU. De to institutioner arbejder pd at skabe

feelles studiemiljger og faglige samarbejder.

SDU forventer at udflytte og opbygge foelgende uddannelser:

. Bacheloruddannelsen i Folkesundhedsvidenskab

. Kandidatuddannelserne International Virksomhedskommunikation (IVK), Engelsk

. Cand.merc.

. SDU forventer i et samarbejde med Kebenhavns Universitet at kunne udbyde en bachelor - og kan-

didatuddannelse i Klinisk Psykologi.

SDU vil endvidere sege et samarbejde med RUC samt Region Sjeelland med henblik pd at understette
hinandens aktiviteter pd den avrige del af Sjeelland, hvor SDU ogsd er til stede i sundhedsveesenet med
godt 70 medarbejdere (fra ph.d. til professorniveau). Det geelder bade Neestved, Slagelse og Ringsted
Sygehuse, Holbaek, Kege /Roskilde og Nykebing Falster samt det private epilepsihospital Filadelfia.
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Senderborg:

SDU har indgdet et unikt samarbejde med Danfoss, Linak, Region Syddanmark og Senderborg Kommune
om investering i og opbygning af steerke forsknings - og uddannelseskraftcentre inden for industriel
elektronik og industriel mekanik.

SDU forventer at opbygge og udflytte felgende uddannelser:

. SDU er ved at afsege mulighederne for at etablere en uddannelse i Psykologi, sundhed og velfeerds-
teknologi (en besleegtet uddannelse kan laeses ved University of Twente, Holland).

. Kandidatuddannelse i Welfare - Statskundskab

SDU pdteenker at styrke samarbejdet med virksomheder og offentlige akterer yderligere i de kommende
ar.

Esbjerg:

SDU flyttede i 2020 ind i en ny bygning, som er fysisk forbundet med professionshejskolen UC Syd. | Es-
bjerg skabes feelles studiemiljger, biblioteksfunktioner og faglige samarbejder pd tveers af de to instituti-
oner pd samme mdde somi Kolding. Institutionssamarbejdet vil blive yderligere udviklet i de kommende
ar.

SDU og Aalborg Universitet (AAU) har lebende dialog om uddannelsesaktiviteter i Esbjerg, hvor SDU ud-
byder samfundsvidenskabelige og sundhedsvidenskabelige uddannelser, og hvor AAU udbyder tekniske
uddannelser.

SDU har desuden haft et meget teet samarbejde med Region Syddanmark, Sydvestjysk Sygehus, Syge-
hus Lillebaelt, Sygehus Senderjylland, Psykiatrien, Almen Praksis og Gigthospitalet, som harresulteret,
at SDU fra 2022 tilbyder medicinuddannelse i Esbjerg.

Desuden indgdr SDU i et teet samarbejde med Esbjerg Kommune, Business Esbjerg og Education Esbjerg
om at oprette jura-uddannelser i Esbjerg fra sommeren 2023.

Som en del af opbygningen i Esbjerg i de kommende ar, ser SDU ferst og fremmest meget frem til at
etablere:

. En helt ny bachelor og kandidatuddannelse i Jura

. Pladser p& kandidatuddannelsen i Medicin

. En kandidatuddannelse i ldraet og Sundhed, Konkurrence- og eliteidreet
Kolding:

SDU har indgdet aftale med UC Syd om fysisk samlokalisering, da UC SYD etablerer en ny bygning, som
kobles sammen med SDU’s bygning i Kolding. Samlokalisering vil ske fra sommeren 2022, nar UC SYD
tager sin nye bygning i brug. | Kolding skabes feelles studiemiljeer, biblioteksfunktioner og faglige samar-
bejder pd tveers af de to institutioner pd samme mdde somi Esbjerg. Institutionssamarbejdet vil blive
yderligere udviklet i de kommende ar.

SDU har desuden et taet samarbejde med Designskolen i Kolding, Kolding Kommune samt Business Kol-
ding.

SDU forventer at udflytte og opbygge felgende uddannelser:

. Et sterre antal pladser fra kandidatuddannelsen i Data Science
. Kandidatuddannelsen i Journalistik (Cand.public.)

. 1-arig akademisk overbygning i Klimatilpasning

. 1-arig akademisk overbygning i Miljgkemi og forvaltning
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. 1-arig akademisk overbygning i Akvatisk naturbeskyttelse og -genopretning

Vejle:

Trekantomrddets virksomheder eftersperger arbejdskraft med IT-kompetencer og tekniske kompeten-
cer.SDU vil gerne bidrage til at deekke virksomhedernes behov. SDU har derfor en ambition om at etab-
lere en ny campus i Vejle og derfraudbyde en vifte af uddannelser inden for ingenieromradet, sundhed
og IT. Vejle Kommune og DANDY Business Park stetter ambitionerne.

SDU forventer at opbygge felgende uddannelser:

. Pd IT-omrédet planleegges uddannelser, der eftersperges af omrddets virksomheder, lige fra
maskinneert software og Al til cloud-baserede systemlesninger samt fra back-end til brugerinterfaces.
. P& ingenisromrddet planleegges civilingenier- og diplomingenisruddannelser, inden for maskiner,
materialer, produktion, automation, operations, forsyningskaeder og fedevareforarbejdning. Alle omrader
hvor Trekantomrdadets virksomhederi dag har stor mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

. P& sundhedsomrdadet planleegges videreuddannelse af professionsbachelorer. En uddannelse, der
bl.a. vil kunne seges af sygeplejersker, som har behov for at tilegne sig nye kompetencerinden for ud-
nyttelse af den nyeste teknologi pd sundhedsomradet.

Fuldt indfaset vil planen fere til, at ca. 2000 studerende far deres gang pd SDU Vejle. Det er ambitionen,
at der arligt uddannes ca. 500 dimittender med kompetencer afstemt til Trekantomrddets arbejdsmar-
ked.

SDU Campus Vejle teenkes placeret i DANDY Business Park Vejle for at fa optimalt samspil med de 200
virksomheder og 1.000 hgjtuddannede medarbejdere, der allerede har til huse der, samt med de mange
andre virksomheder inden for gren omstilling, fedevarer og IT, der harjeevnlig gang i Business Parken.

Realisering af planerne for SDU Vejle kraever betydelige investeringer i faciliteter og opbygning af viden-
skabelige miljger. SDU, Vejle Kommune og DANDY Business Park harindgdet et partnerskab om at tilve -
jebringe alle nedvendige forholdtil realisering af ambitionen, herunder skonomiske midler, der forudses
at komme fra en flerhed af kilder, herunder private fonde, virksomheder, kormmunen og staten.

SDU er endvidere i dialog med UCL Professionshejskole og Erhvervsakademi om mulige samarbejder i
Vejle for at sikre en attraktiv studieby med et attraktivt studiemilje.

Svendborg:

SDU har siden sommeren 2021 veeret i dialog med SIMAC om muligheden for, at SDU kan etablere og
udbyde en diplomingenigruddannelse pd SIMAC i Svendborg. Den pataenkte diplomingenieruddannelse
vil veere indenfor maritim teknologi eller alternativt en maskiningenieruddannelse med en maritim profil.

En sddan uddannelse vil bade i forhold til indhold, men ogsd studiemilje, have stor gavn af en fysisk pla-
cering sammen med SIMAC's uddannelsesudbud. Begge institutioner kan se et stort potentiale i, at SDU
udbyder en s@dan uddannelse placeret i Svendborg. S&dfremt den fortsatte dialog, herunder en neermere
afklaring af behov, rammer og betingelser for et udbud, ender positivt, er det vores hensigt at gennem-
fore et praekvalifikationsforleb for uddannelsenilgbet af 2022 i et taet samspil mellem SDU, SIMAC og
de forventede aftagere af uddannelsens kandidater. Der sigtes efter forste studiestart pd uddannelsen i
september 2023.

SIMAC, UCL og SDU vil veere placeret fysisk teet pd hinandeni Svendborg, hvilket giver grundlag for at
indgd yderligere instituti-onssamarbejder.
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SDU forventer at opbygge felgende uddannelse:
. Diplomingenier i Maritim teknologi eller alternativt en maskiningenieruddannelse med en maritim
profil.
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5. Aarhus Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

Aarhus Universitet (AU) haride seneste mdneder arbejdet intensivt med en institutionsplan med afseet i
den politiske aftale om ' Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ fra den 25. juni 2021. Uni-
versitetet har haft fokus pd at leve op til aftalens intentioner uden at gé pd kompromis med AU's strate-
giske retning og et fortsat steerkt udbud af forskningsbaserede uddannelser i hoj efterspergsel fra sam-
fundet.

Beskrivelsen af AU’s institutionsplan er opdeltito dele, hvor den forste del beskriver konkrete forslag til
udflytninger, reduktioner og lukninger. | anden del redegeres for de seerlige hensyn, der ber tages til ud-
dannelsesportefeljen pd AU jf. den politiske aftales ensker til seerhensyn.

Universitetet er af ministeriet blevet bedt om at redegere for, hvorledes en udflytning og reduktion pd 10
pct. kan udmentes. Del 1 og de saerlige hensynto dele tilsammen lever tilsammen op til dette krav.

Det er sdledes AU's forventning, at institutionsplanen vil kunne godkendes af Uddannelses - og Forsk-
ningsministeriets og de politiske aftalepartier uden yderligere reduktioner og udflytninger. Yderligere re-
duktioner og udflytninger vil have alvorlige konsekvenser for det samlede uddannelsesudbud og betyde
lukning af flere uddannelser.

AU har lagt veegt pd at leve op til enskerne om at udflytte uddannelser, hvorfor universitetetihej grad
har forsegt at lese opgaven ved at skabe og styrke tilstedeveerelsen uden for storbyerne. Dette under
hensyntagen til uddannelsernes beeredygtighed, hvad angdr kvalitet, antal ansegere, lokalt behov for di-
mittender og ekonomi.

AU er gdet offensivt til udflytning af uddannelser og opretter en helt ny campusi Foulum og styrker AU’s
campus i Herning. Imidlertid er det vurderingen, at AU ikke kan realisere sine samlede mdltal alene gen-
nem udflytning. Aftalens rammevilkar betyder derfor, at det ogsd bliver nedvendigt at reducere i en
raekke uddannelsestilbud og lukke enkelte uddannelseri Aarhus og Kebenhavn.

Beerende for processen pd AU har veeret en strategisk tilgang til udmentningen af aftalen. Der er derfor
forskel pd, hvor meget universitetets fem fakulteter bidrager til den samlede institutionsplan, men alle
bidrager.

Arbejdet med institutionsplanen har taget udgangspunkt i en raekke principper, som angivet nedenfor.
Principperne har vaeret retningsgivende for univer -sitetets afvejninger og prioriteringer.

Kriterier for udflytning af pladser:

. Tilstraekkelig rekrutteringsbase af studerende med blik for den demografiske udvikling frem mod

2030.

. Mulighed for at opbygge staerke forskningsmiljger, som dels lever op til universitetets hgje kvali-

tetsstandarder, dels akkrediteringsbekendtgerel-sens regler om forskningsdaekning af
uddannelserne.

. Mulighed for at opbygge gode studiemiljger ved den udflyttede uddannelsesaktivitet.

. Baeredygtig ekonomi omkring uddannelsen.
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. Efterspergsel efter dimittenderne i udbudsomrédet samt mulighed for lokal forankring.
Kriterier for reduktion af pladser:

. Bidrage til at justere AU’s udbud med malsaetningen om, at en sterre andel af AU’s dimittender fin-
der beskeeftigelse i den private sektor, samtidig med, at reduktionen tager hensyn til

seerlige forpligtelser over for samfundskritiske funktioner og centrale kulturbaerende fag.
. Sikre et fortsat udbud af uddannelser med seerlig hej efterspergsel og beskaeftigelse og seerlig fo-
kus pd uddannelser med systematisk overledighed.
. @konomisk baeredygtighed pd bdde kort og lang sigt.
. Styrken af det faglige miljg bdde med hensyn til undervisningsopgaven sdvel som forskningsstyr-
ken samt miljgets mulighed for at tiltreekke ekstern finansiering og attraktive VIP.

Ud over de konkrete kriterier er der taget udgangspunkt i, at AU haren campus i Herning med et arligt
optag pd mellem 240 og 290 studerende (2017 -2021). AU har et teet samarbejde med Herning Kormmune
og erhvervslivet i og omkring Herning om disse uddannelser. Der er de senere ar arbejdet med at tone
uddannelserne til det regionale arbejdsmarked og hdndtere rekrutteringsudfordringer blandt andet som
folge af den demografiske udvikling og den nationale begraensning pa optag af internationale stude-
rende.

Sidelebende med arbejdet med institutionsplanen indgdr AU's ledelse i en national koordinering og dref-
telse med de @vrige universiteter for at sikre et balanceret udbud af uddannelser i Danmark og undgd
tab af vidensomrdéder. Dette vil fremgd af den nationale sektorplan, der udarbejdes i re gi af Danske Uni-
versiteter.

1.1 Ledelsesmeessige overvejelser

AU’s overvejelser vedrerende udflytning og nedskalering har haft et helhedsfokus pa en samlet instituti-
onsplan og veeret baret af en reekke konkrete kriterier bundet op pd aftaleteksten og AU's strategi. Der-
udover har der i arbejdet veeret en mdélseetning om at skabe balance mellem fagomrdder, der henholdsvis

udflyttes og reduceres. Endelig har AU taget hensyn til det politiske enske om, at egentlige udflytninger
og nye udbud uden for de store byer fylder markant i den samlede institutionsplan.

Som neevnt arbejdes med en ferste del, hvor konkrete planer ligger til grund for forslag til méltal pr. ho-
vedomrdde. Resultatet fremgdr af nedenstdende oversigt og vil blive uddybet i den felgende tekst.

Tabel 1. Oversigt over netto-reduktioner, nye udbud og udflytning

Fakultet Udflytning Nye udbud Netto-reduktion

Arts 33 - 315
Aarhus BSS 117 - 102
Health - 83
Nat - - 85
Tech 195 190 -255
Samlet 345 190 330

Oversigten i tabellen ovenfor viser — foruden udflytning og nye udbud — 'netto-reduktioner’i optaget pa
AU. Dette deekker over de planlagte reduktioner i Aarhus og Emdrup fratrukket en allerede indfriet og
planlagt veekst i optaget pd udvalgte, efterspurgte uddannelser fra 2019 til 2021. | alt forventer AU at
reducere 819 pladser pd uddannelserne i Aarhus og Emdrup. Samtidigt skal der findes 489 pladser, som
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er den stigning, der er konsekvens af eget optag i drene frem til 2021 — seerligt pd IT- og ingenigruddan-
nelserne. Netto-reduktionen er saledes 330 pladser.

Som det fremgdr, tager planen dermed hejde for, at der ogsd pd visse omrdder er behov for - elleralle-
rede er sket - en ekspansioniforhold til 2019. Den udvikling er udtryk for, at uddannelsesudbuddet pa
AU lgbende justeres som felge af aktuelle optagelsestal og arbejdsmarkedets efterspergsel.

Mere specifikt skyldes meroptaget blandt andet en ekspansion pd IT - og ingenigromrddet efter aftale
med Uddannelses- og Forskningsministeriet jf. rammekontrakten for Aarhus Universitet for &rene 2018 -
2021. Derudover blev de videregdende uddannelsesinstitutioneri 2020 bedt om at ege optaget med
5.000 studiepladser af hensyn til at give flere unge mulighed for at tage enlang videreg&ende uddan-
nelse i en tid med nedlukning og Corona-pandemi. For AU’s vedkommende blev der sdledes oprettet
over 500 pladser. Samlet set erreferencedret 2019 derfor en udfordring, da AU skal finde ekstrapladser
fra 2019 til 2021 - ud over de udmeldte 10 pct.

Nar AU selv absorberer ekspansionen fra 2019 til i dag, leverer AU en plan, hvor den samlede netto-re-
duktion og de udflytninger/nye udbud, der kan teelles med, svarer til 6 pct. af det samlede antal pladser i
Aarhus og Emdrup i 2019. Summen af netto -reduktion, udflytning og nye udbud er i alt 865. Heraf udger
udflytning og nye udbud samlet de 62 pct, mens netto-reduktionen udger 38 pct.

Balancen mellem udflytninger, nye udbud og reduktioner:

Det er AU’s vurdering, at universitetet med de skitserede udflytninger og nye udbudleverer et maerkbart
bidrag til at skabe uddannelsesmuligheder endnu flere steder i Region Midtjylland. Den foresldede ba-
lance mellem udflytning, nye udbud og reduktioner tager afseet i en reekke betragtninger om uddannelser
uden for de store byer.

De senere ars optag uden for Aarhus viser, at antallet af udbudte pladser ofte overstiger antallet af an-
sogere. Dette aktualiseres yderligere af den demografi-ske udvikling i Region Midtjylland. Fremskrivnin-
gen viser en markant nedgang af unge mennesker i den vestlige del af regionen pd knap 13 pct.

Ved udflytning og nye udbud skal desuden tages hojde for vanskeligheder med at rekruttere og fast-
holde undervisere og forskere. Dette kunne resultere i et potentielt kva-litetstab, sdfremt det ikke i til-
streekkelig grad bliver muligt at forskningsdeekke uddannelserne.

Yderligere er udflytning og nye udbud for mange uddannelser udfordret af entung og dyr infrastruktur i
form af laboratorier og andet teknisk udstyr. Udflytninger risikerer at medfere dublering oglav udnyttel-
sesgrad, da flere uddannelser typisk traekker pd den samme infrastruktur. Dermed vil udflytningerien
raekke tilfaelde ikke vaere okonomisk rentable.

Udflytninger:

Nedenfor fremgadr de uddannelser, som bergres af udflytning.

P& Aarhus BSS pdteenkes kandidatuddannelsen IT, Kommunikation og Organisation gradvist u dflyttet til
AU'’s allerede etablerede campus i Herning. Dette vil skabe flere IT-uddannelser uden for de store byer,

samt bringe de studerende taettere pd det lokale arbejdsmarkedi den vestlige del af Region Midtjyl -land.

P& fakultetet Arts péteenkes kandidatuddannelseni Oplevelsesgkonomi ligeledes udflyttet til campus i
Herning.
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Ovenstdende udflytninger vurderes mulige, da der allerede er faciliteter og et etableret studiemilje pa
Aarhus Universitets campus i Herning. Udflytningen vil sGledes kunne bidrage til at styrke universitetets
campus i Herning som et attraktivt studiested.

Med en raekke udflytninger ognye udbud pdteenkes Foulum etableret som en ny uddannelsescampus
med et steerkt studie- og fagmilje pd Aarhus Universitet, der kan veere drivkraft i etableringen af en
egentlig husdyrsvidenskabsuddannelse, der komplementerer veterinaermedicin i forhold til behovene pé
arbejdsmarkedet, bl.a. i forhold til baeredygtig husdyrproduktion, ernzering og dyrevelfaerd p& bedriftsni-
veau samt ikke mindst veere center for den grenne omstilling af landbruget. Foulum bliver sdledes vee-
sentligt styrket som et aktiv for regionen og for hele landet.

Til Foulum pateenker fakultetet Technical Sciences desuden at udflytte bachelor - og kandidatuddannel -
sen i Agrobiologi. Uddannelsen vil kunne traekke pd etablerede forskningsmiljger og anvende eksiste -
rende lokaler.

Ovenstdende vil ske under forudseetning af, at der som nyt udbud kan oprettes en skonomisk beeredyg-
tig veterineeruddannelse (dyrleege) pd bachelor- og kandidatniveau i Foulum. Uddannelserne skal tilsam-
men bidrage til at opbygge et staerkt fagligt milje og et attraktivt studiemilje.

| tilleeg til ovenstdende er det planen, at AU overtager bachelor- og kandidatuddannelsenrne i Animal
Science, som udflyttes fra Kebenhavns Universitet. Disse uddannelser placeres ligeledes i Foulum og vil
medyvirke til at styrke det nye uddannelsescampus.

P& den samlede campus Foulum vurderes uddannelseni Agrobiologi at kunne yde et vaesentlig bidrag til
den grenne omstilling. Det vil give mulighed for at genteenke og inkludere elementer af kandidatuddan-
nelsen Jordbrug, Natur og Miljg, der pateenkes lukket.

AU etablerer sdledes en samlet, national uddannelsescampus for jordbrugsvidenskab og fedevarepro-
duktion i Foulum i samarbejde med bdde Kebenhavns Universitet (KU), Viborg Kommune, Region Midtjyl-
land og erhvervslivet.

Reduktioner og lukninger:

Pa baggrund af de tidligere oplistede kriterier vil en raekke uddannelser veere i spil til reduktioneridet
arlige optag og i enkelte tilfeelde til lukning.

Nedskaleringen af uddannelserne fremgdr i fane 14, hvor mdltallene er fordelt pd fakulteter. Derudover
fremgdr i samme faneblad en liste for hvert fakultet over, hvilke uddannelser der pateenkes berert af
nedskaleringen.

Ud over reduktionerne planleegger AU at lukke syv uddannelsesudbud i de sto -re byer. Disse uddannelser
er listet nedenfor:

. Diakoni, KA (Arts)

. Kognitiv semiotik, KA (Arts)

. Sygepleje, KA, Emdrup (Health)

. Jordbrug, natur og miljg, KA (Tech)

. Erhvervssprog i virksomhedskommunikation, KA (BSS)
. Political Science, KA, engelsksproget (BSS)

. Samfundsfag, BA (BSS).
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| forhold til samfundsfag er det planen at nedlaegge det selvstaendige bachelorudbud og i stedet leegge
det sammen med optaget pé& statskundskab. AU planleegger fortsat sdledes med at uddanne samfunds-
fagsleerere til gymnasieskolen, seerligt vest for Storebeelt.

Til lukningen af sygeplejeuddannelsen i Emdrup skal det bemaerkes, at RUC opretter og udbyder denne i
Region Sjeelland. Der er sdledes tale om enreel udflytning og et fortsat udbud af uddannelsen gst for
Storebeelt.

| forhold til lukningen af kandidatuddannelsen i diakoni er der en pagdende dialog mellem AU og afta-
gerne, om der i stedet kan oprettes et efter- og videreuddannelsestilbud, s& der fortsat er en mulighed
for, at en reekke professionsbachelorer kan bygge videre pd deres uddannelse.

Indfasning af planen:

AU pateenker som udgangspunkt en lineger indfasning af institutionsplanen for at sikre, at der er kvalitet,
rekrutteringsgrundlag, beeredygtig ekonomi, fysiske rammer og gode muligheder for samarbejde med lo-
kale uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og kommuner ved udflytningerne.

Nd&r den samlede sektorplan foreleegges aftalepartierne i fordret 2022, er arets optagallerede i gang. Der
er frist for ’kvote 2'-ansegninger den 15 marts 2022. Det vurderes derfor ikke realistisk, at reduktioner
indfases allerede fra 2022. Reduktionerne pa AU vil derfor forst vise sig i forbindelse med bacheloropta-
get for sommeren 2023.

Der er arbejdet ud fra en forudseetning om, at eendringer i optaget p& bacheloruddannelserne slar fuldt
igennem pé antallet af bachelordimittender efter tre ar. Det antages, at bachelordimittenderi gennem-
snit bruger ét ar af deres udvidede retskravsperiode. Det folger derfor, at kandidatuddannelser med
retskravigangseetter indfasning senest fra 2027. For kandidatuddannelser uden en tilherende bachelor-
uddannelse kan indfasningen pdbegyndes fra 2023.

Indfasningen af udflytninger og nye udbud beror pd en reekke fortsat uafklarede faktorer.

For det ferste vil der skulle veere aftaler pd plads med kommunale og regionale akterer eller andre ud-
dannelsesinstitutioner, somindgar i en samarbejdsrelation.

For det andet vil det formelle grundlag skulle veere pé& plads. Det kan indebeere godkendelse af en uddan-
nelsesfilial eller en egentlig praekvalifikation. Begge dele vil bl.a. kreeve en afdeekning af markedet for af-
tagere og involvere en heringsproces, hvor evrige uddannelsesinstitutioner har mulighed for at gere ind-
sigelse.

Endelig vil der skulle ske en praktisk planleegning af den udflyttede eller nyoprettede undervisning. Det
forudseetter tilvejebringelse af lokaler, udstyr mfl. Mere afgerende vil veere anseettelse af VIP i det om-
fang, at udflytningen og nye udbud udmentes i ansatte placeret pd den nye geografi.

Ovenstdende betyder, at der for hver udflytning og nyt udbud mé pdregnes en laengere planleegnings-
fase.
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1.2 Antal pladser der flyttes ud

Uddannelsesomrade

Samfund, kandidat
Natur, bach.
Natur, kandidat
Samfund, kandidat

Natur, bach.

Natur, kandidat

Antal pladser
med aktivitet

117
32
33
33

50

30

Ar for forventet udflytning Flytning fra by Specifik uddannelse Bem zerkning
It, kommunikation ogorga-

2023 Aarhus nisation, KA Aarhus BSS
2025 Aarhus Agrobiologi, BA TECH
2027 Aarhus Agrobiologi, KA TECH
2023 Aarhus Oplevelsesgkonomi, KA Arts

AU overtager uddannelsesudbuddet fra KU og opretter deni en min-
2025 Kabenhavn Animal Science, BA dre by.

AU overtager uddannelsesudbuddet fra KU og opretter deni en min-
2027 Kgbenhavn Animal Science, KA dre by.
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1.3 Antal pladser pa nye udbud

Uddannelsesomrade Antal pladser

Natur, bach.

Natur, kandidat

100

90

Ar med forventetoprettelse

2025

2027

By

Foulum, Viborg

Foulum, Viborg

Specifik uddannelse

Veterinzermedicin (dyrleege), BA

Veteringermedicin (dyrlaege), KA

Bem zrkning

AU opretter den som en ny uddannelse, som delvist
flyttes fra KU.

AU opretter den som en ny uddannelse, som delvist

flyttes fra KU.
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1.4 Antal pladser der nedskaleres

Antal pladser Forventet ar
Uddannelsesomrade med aktivitet for nedskalering By Specifik uddannelse
NEDSKALERING
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Arkaeologi, BA
Humaniora, kandidat 2027 Aarhus Arkeeologi, KA
Humaniora, kandidat 2023 Aarhus Beeredy gtig kulturarv smanagement, KA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Engelsk, BA
Humaniora, kandidat 2027 Aarhus Engelsk, KA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Filosofi, BA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Historie, BA
Samfund, kandidat 2023 Aarhus Human security , KA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Idéhistorie, BA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus International virksomhedskommunikation i engelsk, BA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus International virksomhedskommunikation i spansk, BA
Humaniora, kandidat 2023 Aarhus Journalistik, KA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Kunsthistorie, BA
Humaniora, kandidat 2027 Aarhus Kunsthistorie, KA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Litteraturhistorie, BA
Humaniora, kandidat 2027 Aarhus Litteraturhistorie, KA
Humaniora, kandidat 2023 Emdrup  Paedagogisk antropologi, KA
Humaniora, kandidat 2023 Emdrup  Paedagogisk filosofi, KA
Humaniora, kandidat 2023 Emdrup  Peedagogisk psy kologi, KA
Humaniora, kandidat 2023 Emdrup  Paedagogisk sociologi, KA
Humaniora, bach. 2023 Aarhus Religionsvidenskab, BA
Samfund, bach. 2023 Aarhus Uddannelsesvidenskab, BA
Samfund, kandidat 2027 Aarhus Uddannelsesvidenskab, KA
Subtotal, Arts 289
Sundhed, bach. 2023 Aarhus Folkesundhedsvidenskab, BA
Sundhed, kandidat 2027 Aarhus Folkesundhedsvidenskab, KA

Bemarkning

Arkaeologi, bach.

Arkaeologi, kand.2ar

Beeredy gtig kulturarv smanagement, kand.2ar
Engelsk, bach.

Engelsk, kand.2ar

Filosofi, bach.

Historie, bach.

Human security , kand.2ar

Idehistorie, bach.

Internat. virksomhedskommunikation, engelsk, bach.
Internat. virksomhedskommunikation, spansk, bach.
Journalistik, kand.2ar

Kunsthistorie, bach.

Kunsthistorie, kand.2ar

Litteraturhistorie, bach.

Litteraturhistorie, kand.2ar

Pzedagogisk antropologi, kand.2ar
Pzedagogisk filosofi, kand.2ar

Paedagogisk psy kologi, kand.2ar
Paedagogisk sociologi, kand.2ar

Religion studier/videnskab, bach.
Uddannelsesvidenskab, bach.

Uddannelsesvidenskab, kand.2ar

Folkesundhedsvidenskab, bach.

Folkesundhedsvidenskab, kand.2ar

Med/uden retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Uden retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Uden retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Uden retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Uden retskrav

Uden retskrav

Uden retskrav

Uden retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Fakultet

Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts
Arts

Arts

Health

Health
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Natur, bach.

Natur, kandidat

Subtotal, Health 39
Natur, bach.

Natur, kandidat

Natur, bach.

Natur, kandidat

Natur, kandidat

Natur, kandidat

Natur, bach.

Natur, kandidat

Natur, bach.

Natur, kandidat

Natur, bach.

Natur, kandidat

Natur, kandidat

Subtotal, Nat 183
Subtotal, Tech 23
LUKKEDE UDDANNELSER
Humaniora, kandidat 19
Humaniora, kandidat 14
Sundhed, kandidat 75
Samfund, bach. 37
Humaniora, kandidat 105
Samfund, kandidat 8
Natur, kandidat 10

2023

2027

2023

2027

2023

2027

2027

2027

2023

2027

2023

2027

2023

2027

2027

2023

2023

2023

2023

2023

2027

2023

Aarhus

Aarhus

Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus
Aarhus

Aarhus

Aarhus

Aarhus

Aarhus

Emdrup

Aarhus

Aarhus

Aarhus

Aarhus

Idraetsvidenskab, BA

Idreetsvidenskab, KA

Biologi, bachelor

Biologi, kandidat

Fysik, bachelor

Geologi, kandidat

Geofysik, kandidat

Kemi, kandidat
Medicinalkemi, bachelor
Medicinalkemi, kandidat
Moleky lzer medicin, bachelor
Moleky leer medicin, kandidat
Moleky leerbiologi, bachelor
Moleky leerbiologi, kandidat

Nanoscience, kandidat

Diakoni, KA

Kognitiv semiotik, KA

Sy gepleje, KA (Emdrup)

Samfundsfag, BA

Erhvervssprogivirksomhedskom., KA

Political Science, KA

Jordbrug, natur og miljg, kandidat

Idraet/Idreet og sundhed, bach.

Idreet/Idreet og sundhed, kand.2ar

Biologi, bach.

Biology, kand.2ar

Fysik, bach.

Geologi/Geologi-geoscience, kand.2ar
Geofysik, kand.2ar

Chemistry, kand.2ar

Medicinalkemi, bach.

Medicinalkemi, kand.2ar

Moleky leer biomedicin /Moleky leer medicin, bach.
Moleky leer biomedicin /Moleky leer medicin, kand.2ar
Moleky leerbiologi, bach.

Molecular Biology, kand.2ar

Nanoscience, kand.2éar

Det er endnu ikke fastlagt hvilke uddannelser, der
eri spil.

Diakoni, kand.2ar

Kognitiv semiotik, kand.2ar
Sy gepleje, kand.2ar. Uddannelsen lukkes pa AU men
forventes oprettet pa RUC.

Samfundsfag, bach.

Corporate Communication, kand.2ar

Political Science, kand.2ar

Jordbrug, natur og miljg, kand.2ar

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Kandidat med retskrav

Uden retskrav

Uden retskrav

Uden retskrav

Kandidat med retskrav

Uden retskrav

Kandidat med retskrav

Uden retskrav

Health

Health

Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences
Natural Sci-
ences

Arts

Arts

Health

School of Busi-
ness and Social
Sciences
School of Busi-
ness and Social
Sciences
School of Busi-
ness and Social
Sciences
Technical Sci-
ences
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1.5 Beskrivelse af regionale elementer

Det ligger AU meget pé& sinde at samarbejde naert med arbejdspladser og kommuner i Region Midtjylland.
Med henblik pd at undgd en uhensigtsmaessig konkurrence mellem universiteterne, der forer til dublerin-
ger af uddannelser, ressourcespild af offentlige midler og subkritiske uddannelser, arbejder AU nuogide
kommende ar fortsat primaert inden for Region Midtjylland. Aktiviteterne i Emdrup fokuseres derfor
fremadrettet alene pé de oprindelige fagligheder knyttet til DPU.

Ud over udflytninger vil AU gere brug af regionale elementer, hvor optaget fastholdes i Aarhus, mens en-
kelte aktiviteter i uddannelsen kan henleegges til andre steder i regionen f.eks. i form af 'residential col-
leges’, projektorienterede forleb, praktik og andre former for samarbejder med det lokale arbejdsmarked.

Seerligt i forhold til 'residential colleges’ vil AU i de kommende &r labende undersege mulighederne for, at
universitetets markante prioritering af erhvervsspecialer og projektorienterede forlgeb uden for hoved-
campus kan indlejres i konceptet. Det videre arbejde omkring 'residential colleges’ vil ske itaet dialog
med kommunerne i Region Midtjylland.

Brug af de regionale elementer er ikke nyt for AU. Vi har gennem mange ar haft et teet samarbejde med
Region Midtjylland og de 19 kommuneriregionen blandt andet om at sikre arbejdskraft til alle dele af
regionen. Sammen med kommuner, lokale erhvervsrdd og de lokale virksomheder bidrager universitetet
til en attraktiv region i vaekst, der producerer og tiltreekker hejt kvalificeret arbejdskraft og samskaber
lesninger pd samfundets udfordringer.

Samarbejdet med kommunerne er seerligt blevet styrket de seneste fire ar, hvor 11 Midt- og Vestjyske
kommuner har indgdet en strategisk samarbejdsaftale med AU blandt andet med fokus p4 tiltreekning af
arbejdskraft til lokale virksomheder ogvaekst i SMV'er ved anszettelse af flere akademikere. Med de ov-
rige kommuner, hvor der ikke er en aftale, samarbejdes lebende om konkrete aktiviteter, der forbinder
lokale virksomheder og studerende allerede under studiet. Dette sker f.eks. gennem specialesamarbejder,
studiejobs, karrieremesser, case competitions og praktik/projektorienterede forleb. Aarhus Universitets
arbejdsmarkedsrettede aktiviteter bidrager til rekrutteringsmuligheder for de lokale virksomheder og
sikrer de studerende bedre kontakt til arbejdsmarkedet allerede under studiet.

Med henblik pd at styrke de studerendes arbejdsmarkedstilknytning og hjeelpe de studerende i beskeefti-
gelse ihele regionen, har AU i rammekontrakten fra 2018 -2021 med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet som mdl at ege antallet af projektorienterede forleb og erhvervsspecialer, hvilket er lykkedes med
stor succes. Eksempelvis var der i 2020 knap 1.900 studerende i projektorien-terede forleb, hvor 59 pct.
var pd arbejdspladser uden for Aarhus Kommune. 12020 var der desuden smd@ 900 studerende, der skrev
et erhvervsspeciale — og her var 61 pct. af specialerne i samarbejde med en arbejdsplads uden for Aar-
hus Kommune.

Et konkret bidrag til institutionsplanen er felgende nye tiltag:

. 'Residential colleges' for specialestuderende, hvor det forventes, at 100 studerende tager ét seme-
ster (30 ECTS) pd kandidatuddannelsen uden for Aarhus.
. 'Residential colleges' for afgangsprojekter for diplomingenigrer, hvor det forventes, at 100 stude-

rende tager ét semester (30 ECTS) uden for Aarhus.

De studerende vil kunne benytte ethvert 'residential college’ oprettet i samarbejde med de andre univer-
siteter iregi af Danske Universiteter, men forventes nsermere bestemt at kunne studere i f.eks. Skive i
tilkknytning til GreenLab Skive elleri Ringkebing-Skjerni tilknytning til AU's Digital Transformation Lab.
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Som redegjort ovenfor har AU allerede en stor tilstedeveerelse i regionen og ensker at fortsastte det
teette samarbejde med kommuner og offentlige s@vel som private virksomheder.
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1.6 Regionale elementer

Beskrivelse ECTS
Residential colleges, spe-
cialer 30

Residential colleges, pro-
jektorienterede forlgb 30

Ar for ivaerksaettelse

2023

2023

Omfattet by/omrade

Fx Skive eller Ringkgbing-Skjern
Kommune

Fx Skive eller Ringkabing-Skjern
Kommune

Uddannelse/omrade
Ingenigrstuderende,
TECH
Ingenigrstuderende,
TECH

Bem zrkning

Viforventer arligt, at 100 studerende vil benytte denne
mulighed

Viforventer arligt, at 100 studerende vil benytte denne

mulighed
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

| det felgende afsnit beskrives, hvordan der ud fra de beerende kriterier samt aftalens liste over forven-
tede hensyn er taget hejde for de forskellige uddannelsesudbud pd fakulteterne.

Arts — de humanistiske uddannelser:

Det er Aarhus Universitets opfattelse, at samfundet ogsd fremadrettet har brug for staerke humanistiske
uddannelser. At det humanistiske omrdde skal levere forholdsvist mere end de andre omrdader, skyldes
udelukkende, at de humanistiske uddannelser aktuelt har den hgjeste gennemsnitlige ledighed 1-2 ar ef-
ter endt studie. Det noteres dog, at den ledighedsbaserede dimensionering endnu ikke er fuldt indfaset.

Der er taget en raekke saerlige hensyn til at kunne opretholde en bred vifte af de humanistiske uddannel-
ser pd AU.

Mere specifikt har AU prioriteret, at en raekke sma sprogfag og omradestudier fortsat vil blive udbudt.
Hensynet ertaget for at sikre et fortsat bredt udbud af sprogfag i hele Danmark, jf. strategi for styrkelse
af fremmedsprog i uddannelsessystemet samt sikre en solid viden om diverse kulturer globalt set. Hen-
synet geelder ogsd sprogfagene tysk og fransk til trods for, at de har oplevet et vigende ansegertal i en
arreekke. Sidstneevnte udbud pdteenkes som udgangspunkt viderefert, da AU dermed fastholder vigtige
erhvervssprog med betydning for dansk eksport og konstituerende sprogfag i gymnasie skolen vest for
Storebeelt. Dette er ogsd i trdd med aftalepartiernes tiltag for at styrke tysk og fransk pé de viderega-
ende uddannelser.

AU onsker at skabe plads til opretholdelsen af universitetets sprogfag ved at aftale entilsvarende re-
duktion i mdlseetningen pd 10 pct, jf. del 2 nedenfor.

Derudover friholdes en reekke af de humanistiske IT-uddannelser, som er hejt efterspurgti samfundet,
herunder informationsvidenskab, digitalt design mfl.

Aarhus BSS - de samfundsvidenskabelige uddannelser:

Ved Aarhus BSS er alle uddannelserne kendetegnet ved lav ledighed og hej efterspergsel i sGvel den of-
fentlige som private sektor. AU har derfor valgt at friholde en reekke uddannelser med seerlig lav ledighed
og hoj efterspergsel fra arbejdsmarkedet, men ikke alle velfungerende og eftertragtede uddannelser kan
friholdes med den politiske aftale. Samfundet har ingen interesse i, at der uddannes feerre erhvervsoko-
nomer, skonomer, jurister mv. De er alle meget efterspurgte, og en ny anadlyse, udarbejdet af IRIS Group
og HBS Economics, "Mismatch pd det danske arbejdsmarked i 2030" fra september 2021, viser da ogsa,
at der i 2030 vil mangle et betydeligt antal samfundsvidenskabelige kandidater pd arbejdsmarkedet.

Health — de sundhedsvidenskabelige uddannelser:

Af hensyn til ikke at skulle nedlzegge pladser pd Medicin og Odontologi, somi hej grad er samfundskriti-
ske uddannelser med et hgjt specialiseringsniveau, har AU valgt at lukke en uddannelse pd fakultetet,
som ligger uden for AU’s geografiske omrdde, KA i sygepleje (Emdrup). Den samme uddannelse udbydes
fra AU’s hovedcampus i Aarhus. Uddannelsen i Emdrup er ogsd vigtig for sundhedssektoreni @stdan-
mark, og AU har aftalt med RUC, at de overtager uddannelsen og udbyder deni Region Sjeelland.
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Medicin og Odontologier i evrigt uddannelser, der allerede er uddannelsesspecifikt dimensionerede efter
behovet i samfundet, og bade Medicin og Odontologi erinden for de sidste &r blevet bedt om at ege op-
taget gennem den uddannelsesspecifikke dimensionering blandt andet pga. fremtidig laegemangel.
Begge uddannelser bidrager desuden med stor tilstedevaerelse i hele Region Midtjylland gennem klinik-
ophold og forskningssamarbejder medregionen bredt set.

Natural Sciences — de naturvidenskabelige uddannelser:

De naturvidenskabelige uddannelser er hojt efterspurgte i saumfundet, men udvalgte uddannelser, szerligt
de biologiske fag, fremgar med forholdsvis heje ledighedstal, hvorfor disse uddannelser vil blive reduce -
ret. Omvendt er der stor mangel p& arbejdskraft inden for andre fagretninger pd det naturvidenskabelige
omrdde — herunder gymnasieskolerne, der har stor efterspergsel efter naturvidenskabelige kandidater —
ikke mindst i Vestdanmark.

AU har derfor undtaget enraeekke STEM-fag og IT-uddannelser fra reduktion — samt gjort plads til, at de
kan ege optaget i de kommende ar, hvis det lykkes at tiltreekke flere unge mennesker til uddannelserne.
STEM-fagene og IT-uddannelser som f.eks. datalogi har systematisk veeret kendetegnet ved hgj be -
skeeftigelse og efterspergsel over enlang drraekke.

Technical Sciences - IT-, ingenier- og landbrug-/fedevareuddannelser:

AU tager seerligt hensyn til en reekke IT- og ingenigruddannelser, da AU siden 2017 har gennemfert en
strategisk udvidelse af portefeljen af uddannelser p& disse omrdder med det formdl at ege produktionen
af ingenigrer og it-specialister til at deekke arbejdsmarkedets hgje efterspergsel herfor. Dette efter af-
tale med Uddannelses- og Forskningsministeriet, jf. Aarhus Universitets rammekontrakt 2018 -2021, hvor
der har veeret et seerligt enske om en eget produktion af ingenierer ogit -specialister med henblik pd at
give erhvervslivet i regionen adgang til flere civilingeniorer.

De aftalte portefoljeudvidelser betyder, at der er sket en markant udvikling i optaget efter 2019 - base-
line for det politiske udspil om udflytning og reduktioner. Udviklingen skyldes dels et eget bacheloroptag,
dels en afledt effektiform af flere retskravsbachelorer p& de tilherende kandidatuddannelser de kom-
mende dar. Aarhus Universitet ensker at skabe plads for denne udvikling ved at aftale en tilsvarende ned-
justering af malsaetningen pda 10 pct.

Vigtigheden i at kunne fortseette med at uddanne et stort antal ingenigrer pd AU underbygges nedenfor.

En opgerelse fra Akademikernes A-kasse viser, at der i september 2021 var en dimittendledighed hos
medlemmerne pd 2,7 pct. Ser man udelukkende pd ingenierer, var ledigheden i september 2021 pd 1,5 pct.
Data for ingenisrerne viser desuden, at AU’s ingenigrer sammenlignet med tilsvarende uddannelser pa
andre uddannelsesinstitutioner i Danmark har en mindre ledighedsgrad. Eksempelvis har AU's diplomin-
genigrer de seneste tre dr haft den sterste beskeeftigelsesgrad i sektoren.

Der er en grundleeggende mangel pd ingenigrer. Sdledes viser en analyse udarbejdet af IRIS Group og
HBS Economics i september 2021, at der frem mod 2030 vil veere en overefterspergsel pd ca.13.000
personer pd omrddet ingenier, teknik og IT. Den eksisterende mangel pd ingenierer forventes at accele-
rere med den grenne omstilling og digitalisering frem mod 2030. Dansk Energi beregner i en rapport fra
oktober 2020, at alene de nationdle ekstrainvesteringer i forbindelse med 70% -mdlsaetningen for CO2
reduktion i 2030 vil udlese et behov for yderligere ca. 20.000 ingenigrer hen over perioden.
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Hvis Danmark skal lykkes med den grenne omstilling og eget digitalisering, er der behov for flere ingeni-
grer, end der uddannesi dag. At skulle reducere eller blot fastholde optaget pd ingenieruddannelserne pd
2019-niveau er derfor steerkt uhensigtsmeessigt.

Del 2: Samlet om ensker til seerlige hensyn for AU:

| del 1 leverer AU, som tidligere beskrevet, en konkret plan for 6 pct. af maltallet. Det efterlader en manko
pd& 500 pladser, s&fremt Uddannelses- og Forskningsministeriet og aftalepartierne mener, at AU skal
reducere de fulde 10 pct.

Hvis det bliver palagt AU at reducere/udflytte 10 pct. af optaget, vil det indebeere yderligere reduktioner
eller lukninger frem mod 2030. | et scenarie med en fuld reduktion og udflytning pd& 10 pct. vil alle uddan-
nelser kunne komme i spil — og det vil ikke vaere muligt at tage de samme szerlige hensyn.

AU onsker at friholde de smd sprogfag og omrddestudier samt it - og ingenigrsatsningen fra kravet om
10 pct. nedskalering. Dette udfoldes i det felgende.

Universitetet udbyder en raekke sma sprogfag og omrdadestudier, der anses for at vaere centrale, kultur-
baerende fag. Det samlede optag pd disse uddannelser var 213 2019. Hvis fagligheden i disse uddannel-
ser skal fastholdes, er det nedvendigt at friholde disse pladser fra reduktioner. AU noterer sig i den for-
bindelse, at detligger aftalepartierne meget pd sinde at understette og styrke sprogfagene - seerligt
tysk og fransk, jf. ny aftale om left af tysk og fransk pd de videregdende uddannelser. En videre udment-
ning af denne nationale bestraebelse er en forudsaetning for at fastholde sprogkompetencer i hele Dan-
mark.

Det er endvidere universitetets synspunkt, at det egede optag pd it - og ingenisruddannelserne fra 2019
til 2021, samt de retskravsbachelorer denne ekspansion giver anledning til, ogsd skal friholdes med hen-
visning til den store efterspergsel efter disse uddannelser og dimittendernes lave ledighed. Hertil kom-
mer, som tidligere naevnt, at det egede optag indgdr i den nuveerende rammekontrakt med ministeriet,
som deekker perioden fra 2018 til 2021. Det egede optag og de ekstra retskravsbachelorer udger i alt
340 pladser. De neevnte to fritagelser alene summerer til 553 — et stykke over mankoen pd 500 pladser.

Universitetet mener dermed allerede med del 1 at have lagt en plan, der lever op til intentionerne i afta-
len om uddannelser i hele landet, nar vi samtidigt tager hejde for de sezerlige hensyn til fag og uddannel-
ser, der var naevnti aftalen.

Hvis dette ikke tilfredsstiller ministeriet og partierne bag aftalen, vil universitetet udarbejde en ny, kon-
kret plan, menuniversitetet ensker i den forbindelse at gere opmaerksom p4@, at dette vil pdvirke det
samlede uddannelsesudbud negativt, da relativt flere uddannelse skal reduceres og lukkes.

Teknisk bemeerkning:

Jf. mail fra Uddannelses- og Forskningsministeriet den 1. september 2021 undtages non-EU studerende,
defineret somudenlandske, selvbetalere, Erasmus Mundus studerende, Nordic Master studerende og fri-
pladsstuderende, fra nedskaleringsberegningerne. For AU's vedkommende daekker det i 2019 over 180
studiepladser. AU forventer sdledes, at disse pladser tages ud af den fremadrettede monitorering.
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1.8 Szerlige hensyn

Uddannelsesomrade Antal storbypladser By/Omrade Uddannelse Beskrivelse
| alt er der 213 pladser pa disse sprogud-
dannelser, som AU gnsker, at der tages
Humaniora, bach. 179 Aarhus Omradestudier og mindre sprogfag seerligt hensyn il jf. aftalens punkter.
Humaniora, kandidat 34 Aarhus Omradestudier og mindre sprogfag Se kommentar ovenfor.
| alt er der sket en vaekst pa 340 pladser pa
IT- og ingenigruddannelserne jf. aftalei ram-
mekontrakt siden 2019 samt med retskravs-
effekten. AU gnsker at der tages hensyn

Teknik, kandidat 211 Aarhus IT- og ingenigruddannelser hertil jf. rammekontrakt og aftalens formal.
Natur, kandidat 39 Aarhus IT- og ingenigruddannelser Se kommentar ovenfor
Teknik, bach. 70 Aarhus IT- og ingenigruddannelser Se kommentar ovenfor
Natur, bach. 20 Aarhus IT- og ingenigruddannelser Se kommentar ovenfor
Non-EU (defineret somudenlandske, selvbetalere, Erasmus Jf. mail fra UFM 1. september 2021 undta-
Aarhus/Em- Mundus studerende, Nordic Master studerende ogfripladsstu- ges disse studerende fra nedskaleringsbe-
180 drup derende) regningerne.

OMRADESTUDIER OG
MINDRE SPROGFAG -

UDFOLDET:

Humaniora, bach. 28 Aarhus Arabisk og islamstudier, BA
Humaniora, kandidat 6 Aarhus Arabisk og islamstudier, KA
Humaniora, bach. 10 Aarhus Brasilianske studier, BA

Humaniora, bach. 7 Aarhus Indien- og sydasienstudier, BA
Humaniora, bach. 31 Aarhus Japanstudier, BA

Humaniora, bach. 32 Aarhus Kinastudier, BA

Humaniora, bach. 24 Aarhus Ruslandstudier, BA

Humaniora, kandidat 14 Aarhus Globale omradestudier, KA
Humaniora, bach. 14 Aarhus Fransk sprog, litteratur og kultur, BA
Humaniora, kandidat 3 Aarhus Fransk sprog, litteratur og kultur, KA

Humaniora, kandidat 5 Aarhus Interkulturelle studier (fransk), KA



Humaniora, bach.

Humaniora, kandidat

Humaniora, bach.

Humaniora, kandidat

14

Aarhus

Aarhus

Aarhus

Aarhus

International virksomhedskommunikation i fransk, BA
Erhvervssprog og international erhvervskommunikation i
fransk, KA

Klassisk filologi, BA
Klassisk filologi, KA

75



1.9 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktoerer

| dette afsnit beskrives enreekke samarbejder, som AU er en del af.

Som naevnt tidligere vil AU som felge af lukningen af kandidatuddannelseni sygepleje i Emdrup, Keben-
havn, overdrage uddannelsen til RUC med henblik pd at sikre, at der fortsat er et udbud @st for Store-

beelt.

Herudover ansker AU som ogsd neevnt ovenfor at overtage bacheloruddannelsen i husdyrvidenskab og

kandidatuddannelseni Animal Science fra KU og udbyde disse med ophaeng i AU’s nye cam pus i Foulum.

| ighed med ovenstdende er AU i dialog med aftagerne af dimittender fra kandidatuddannelsen i Dia-
koni, som planlaegges nedlagt. Det vil blive afdeekket, om det er muligt at oprette et efter- og videreud-
dannelsestilbud i stedet.

AU etablerer en samlet, national uddannelsescampus for jordbrugsvidenskab og fedevareproduktion i
Foulum i samarbejde med KU, Viborg Kommune, Region Midtjylland og erhvervslivet. AU samarbejder
med Viborg Kommune om at skabe en bedre infrastruktur omkring den nye campusi Foulum. Det veere
sig alt fra etablering af studieboliger, sikre god offentlig transport til og fra Viborg samt oprette gode
studiefaciliteter til at sikre et godt og attraktivt studiemilje for de studerende. Herudover vil AU gd i dia-
log med det omkring-liggende landbrug og erhvervsliv med henblik pd at styrke samspillet mellem kom-
mune, erhvervslivog AU som uddannelses - og forskningsinstitution.

Som udfoldet under afsnittet om 'regionale elementer har AU et indgdende samarbejde med enlang
raekke kommuner i regionen, som vi vil fortseette og styrke i de kommende &r.| den forbindelse er vii dia-
log med flere kommuner om muligheder for eget samarbejde mellem virksomheder uden for Aarhus og
AU’s studerende, herunder muligheder for at oprette 'residential colleges’iregi af Danske Universiteter,
learning labs o. lign.

Herudover er det planen at fortsaette den teette dialog med VIA University College om mulige samarbej-
der om uddannelser og/eller campusser i regionen.
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6. Aalborg Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven
Aalborg Universitets (AAU) ledelse har arbejdet mdlrettet pd at opfylde den politiske aftales intentioner.

Universitetets strategiske retning og arbejdsmarkedets behov har veeret styrende for arbejdet med ud-
dannelsesudbuddet.

AAU's kommende strategi "Viden for Verden 2022-2026" tydeligger AAU som et missionsdrevet univer-
sitet, der bidrager til lasning af komplekse og globale udfordringer. Dyb faglighed og gennemgribende
tvaerfaglighed er grundlaget for at lese nutidens og fremtidens komplekse problemstillinger. Det er derfor
afgerende for AAU at bibeholde muligheden for samarbejde pd tveers af fagligheder. AAU vil ogsé frem-
over veere et flerfakulteert universitet, der har et bredt udvalg af uddannelser.

Et bredt udvalg af uddannelser betyder, at AAU fortsat kan levere hejtuddannet arbejdskraft til private
virksomheder og offentlige organisationer fra hovedcampus i Aalborg og samtidig levere efterspurgt ar-
bejdskraft fra universitetets campusseri Esbjerg og Kebenhavn.

AAU’s ledelse har af hensyn til den politiske ambition om udflytning/reduktion af de videregdende ud-
dannelser ide store byer, sikring af balancen i uddannelsesudbuddet i Danmark og den regionale forplig-
tigelse i Nordjylland arbejdet med fordelingen af uddannelser mellem universitetets campusser.

Resultatet af dette arbejde er en kraftig reduktion af udbuddet af uddannelser p& universitetets campus
i Kebenhavn. Det betyder, at en stor del af AAU's reduktion vil ske pd denne campus. Herved reduceres
bdde antallet af uddannelser og studiepladser betragteligt i hovedstadsomrddet. Der har ift. AAU’s cam-
pus i Kebenhavn veeret fokus pd at bibeholde uddannelser inden for STEM, herunder IT og beeredygtig-
hed. Hermed fastholdes AAU’s bidrag til udbud af uddannelser med hej efterspergsel og veekst.

Pd universitetets hovedcampus i Aalborg vil der ogsd ske en reduktion i bdde uddannelser og uddannel-
sespladser. Her er der dog samtidig fokus pd at fastholde et bredt udbud af uddannelser og dermed ba-
lance i det nationale uddannelseslandskab. Fokus er her pd at fastholde en hovedcampus med udbud af
humanistiske, ingeniervidenskabelige, naturvidenskabelige, samfundsvidenskabelige og sundhedsviden-
skabelige uddannelser i Region Nordjylland. Den faglige bredde skal sikre, at der ogsa i fremtiden er gode
rammer for at bedrive tveervidenskabelig forskning og undervisning og arbejde missionsdrevet.
Hovedcampus i Aalborg er samtidig afgerende for AAU's mulighed for at skabe grundlaget (gkonomisk
og ressourcemaessigt) for at kunne drive en mindre campus i Esbjerg og enfilial i Hjerring, hvor optaget
af studerende erudfordret.

Generelt harder ibadde Kebenhavn og Aalborg veeret en hensyntagen til, at der skal veere plads til veekst
i optaget pd eksisterende uddannelser med hej efterspergsel samt kapacitet til optag pd nye uddannel-
ser oprettet efter 2019. Det geelder f.eks. for nye IT-uddannelser samt medicinuddannelsen. Denne
veekst betyder, at der ma reduceres mere pd& andre omrdéder.

Et tungtvejende ledelsesmaessigt fokus har vaeret at bibeholde den heje kvalitet i universitetets uddan-
nelser. Det er afgerende for kvaliteten af uddannelserne, at der er steerke forskningsmiljger bag alle ud-
dannelser,samt at der er et beeredygtigt optag pd uddannelserne, der giver mulighed for at skabe et at-
traktivt studiemilje.
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| arbejdet medudflytning af uddannelser har AAU primaert fokuseret pd muligheden for opbygning af en
ny filial i Hjerring samt den eksisterende campus i Esbjerg. AAU har i forvejen en staerk regional foran-
kring i Nordjylland. F.eks. samarbejder en betydelig andel af virksomhederne i Nordjylland med AAU's for-
skere og studerende i forsknings - og studenterprojekter. AAU’s problemorienterede lseringsmodel udger
et solidt fundament for samarbejde med virksomheder i hele regionen og bidrager til en bred geografisk
spredning af universitetets aktiviteter i bl.a. Region Nordjylland.

Demografien i Region Nordjylland ger det vanskeligt at udbyde uddannelser med beeredygtigt optag
uden for Aalborg. Region Nordjylland har bdde det laveste indbyggertal og denlaveste befolkningstaet -
hed blandt de danske regioner. Derudover er der, somiresten af landet, faldende ungdomsdrgange frem
mod 2030. For at sikre volumen og gode studiemiljger er AAU'’s forslag til udflytning derfor koncentreret i
Hjerring. Her vil det veere muligt at samle flere uddannelser og, i samarbejde med University College
Nordjylland (UCN), Hjerring Kommune og Region Nordjylland, skabe gode studiemiljger for de studerende.
En enkelt uddannelse flyttes fra Aalborg til AAU's campus i Esbjerg. For uddannelserne i Esbjerg geelder,
at der er aftalt en arbejdsdeling mellem AAU og SDU ift. hvem der udbyder hvilke uddannelser.

Samfundet og arbejdsmarkedets behov udvikler sig med stigende hast, og der vil, pd trods af lebende
udvikling af indholdet i de eksisterende uddannelser, fortsat ogsd vaere behov for udvikling af nye ud-
dannelser i perioden frem mod 2030. AAU har pa den baggrund fokus pd, at der pa trods af reduktionen
skal veere et udviklingsrum, der giver plads til at leve op til dette behov.

1.1 Ledelsesmeessige overvejelser

Indledning

Opfyldelse af mdlseetningen om reduktion af uddannelsesudbuddet med10% af AAU's optagi Aalborg
og Kebenhavn inden 2030 forventes af ske gennem en kombination af udflytning af uddannelser, lukning
af uddannelser, regionale elementer, adgangsbegraensning p& uddannelser samt egede karakterkrav.

Planen for reduktion og udflytning er opdelt i to faser. Fase 1 2022-2026, hvor der er udarbejdet konkrete
forslag til udflytning, regionale elementer, lukning og reduktion, og fase 2 2026 -2030, der pd nuveerende
tidspunkt ikke er konkretiseret, men vil indeholde yderligere lukninger og reduktioner. Den samlede plan
vil leve op til kravet om 10% reduktion af optaget.

Planen for reduktion pd 10% af optaget vil fa store konsekvenser for AAU, der de senere @r i forvejen har
reduceret kraftigt i uddannelsesportefeljen. Det er derfor ensket, at det endelige reduktionskrav pd bag-
grund af de beskrevne seerlige hensyni afsnit 1.7 reduceres i forbindelse med aftalepartiernes behandling
af institutionsplanen.

Institutionsplanensindhold

| udarbejdelsen af institutionsplanen er der ud fra de givne rammer foretaget strategiske valg, der bety-
der, at reduktionen i optaget frem mod 2030 bliver ulige fordelt, bdde ndr det geelder fordelingen mellem
campusser, og ndar det geelder fordelingen mellem hovedomrdéder.

Der reduceres vaesentlig mere pd AAU's campus i Kebenhavn end pd hovedcampus i Aalborg. Der vil ske
en fokusering af uddannelsesportefeljen i Kebenhavn mod uddannelserinden for STEM -omradet med hgj
efterspergsel og med seerligt fokus pd IT og baeredygtighed. Det betyder, at alle humanistiske og sam-
fundsvidenskabelige uddannelser samt en raekke tekniske og naturvidenskabelige uddannelser pd Cam-
pus Kebenhavn lukkes for optag. Samtidig skabes der kapacitet til yderligere optag pd& uddannelser in-
den for baeredygtighed og IT. | forhold til tilgangeni 2019 reduceres tilgangen pd AAU i Kebenhavn sdle-
des med 44,9% i 2030, mens tilgangen pd AAU i Aalborg reduceres med 4,2% i 2030.
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Fordelt pd hovedomrdder betyder det, at fordelingen af reduktionen mellem hovedomrader ift. deres til-
gang i 2019 er -25,9% pd& Humaniora, -7,6% pd Samfundsvidenskab, -9,3% pd Naturvidenskab, -15,4%
pd Sundhedsvidenskab (bla. pga. udflytning og et regionalt element) og +0,2% pd Teknisk videnskab.

Se nedenstdende figur 1.

| forhold til fordelingen af den samlede 10% reduktion p& de udmeldte 768 studerende mellem hovedom-
raderne er de fordelt péd felgende mdade: Sundhedsvidenskab 10%, Naturvidenskab 19%, humaniora 48%
og samfundsvidenskab 23%. Der reduceres ikke pd det teknisk videnskabelige omrdde.

Se nedenstdende figur2 og 3.

Fordelingen mellem reduktioner pd bacheloruddannelser og kandidatuddannelser er, som det ses i tabel
1.4, skeev, da der reduceres mere pa kandidatuddannelser end pd bacheloruddannelser. Den skaeve for-
deling er bl.a. et resultat af, at AAU's campus i Kebenhavn har en stor overvaegt af kandidatuddannelser.
Samtidig var der allerede inden den politiske aftale besluttet lukninger af kandidatuddannelser, der ogsa
indgdr i institutionsplanen.

En del af ovenstdende reduktion vil ske gennem udflytning. Der arbejdes henimod oprettelse af et sam-
let studiemilje i Hjerring i form af udflytning af dele af AAU’s socialrddgiveruddannelse samt hele kandi-
datuddannelsen i folkesundhedsvidenskab. Socialrddgiveruddannelsen er en velfeerdsuddannelse, hvor-
for den er opfert i tabel 2.2.

Desuden arbejdes der pd en udflytning af kandidatuddannelseni veje og trafik til Campus Esbjerg.
Feerdselsstyrelsens forankring i Ribe betyder, at en flytning hertil bdde kan bidrage til uddannelsesud-
buddet i Region Syddanmark og myndighedsbetjeningen pd omrddet. En udflytning vil dog kreeve en een-
dring af retskravet til uddannelsen samt et sprogskifte til engelsk.

Derudover arbejdes der, jf. den politiske aftale, pa at oprette et nyt udbud i form af en tandleegeuddan-
nelse i Hjorring. | denne proces er der fokus pd muligheden for at samle et sundhedsvidenskabeligt miljo i
Hjerring, hvor studerende fra en ny tandlaegeuddannelse samt studerende fra medicin og medicin med
industriel specialisering i forleb pd Regionshospital Nordjylland (RHN) i Hjerring kan fa et samlet studie -
milje.

Den sterste del af AAU’s samlede reduktion vil dog ske gennem begraensning af optaget i form af luk-
ning af en lang raekke uddannelser, skaerpede adgangsbegraensninger og egede karakterkrav.

For at skabe rum til optag pd uddannelser, der er oprettet efter 2019, og eget optag pd eksisterende ud-
dannelser med hej eftersporgsel, bliver der i perioden 2022-2030 reduceret med mere end 768 stude-
rende. Figur 4 viser en oversigt over de aendringer i drene 2022-2030, der samlet set medferer en reduk-
tion pd 768 studerende pd AAU s campusseri Aalborg og Kebenhavn. £ndringerne bestdr samlet seti
udflytninger ogregionale elementer, reduktioner gennem lukninger af uddannelser ogreducerede lofter
samt opskalering i form af nyoprettede uddannelser efter 2019 og hajere lofter pd udvalgte uddannelser.

Se nedenstdende figur 4.
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Universiteterne

Figur 1: Figur 2
Reduktion pa 768 studerende i 2030 i pct. Reduktion pa 768 studerende i 2030 fordelt
ift. tilgang 2019 p& hovedomrade pa hovedomrader i pct.
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B Pladser der flyttes fra Aalborg til Hjgrring og Esbjerg

B Regionale elementer i Hjgrring

® Pladser der reduceres grundet allerede besluttede lukninger af uddannelser
& Pladser der reduceres grundet nye lukninger af uddannelser

B Pladser der reduceres grundet @nske om lavere tilgang i 2030 ift. 2019

W Pladser der opskaleres grundet oprettelse af nye uddannelser efter 2019

B Pladser der opskaleres grundet pnske om hgjere tilgang i 2030 ift. 2019
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1.2 Antal pladser der flyttes ud

Uddannelsesomrade

Sundhed, kandidat

Teknik, kandidat

Antal pladser
med aktivitet

34

15

Ar for forventet udflytning
2023-2025

2025-2030

Flytning fra by

Aalborg

Aalborg

Specifik uddannelse
Cand.scient.san.publ. i Folkesund-
hedsvidenskab (UDD-kode 3248)
Cand.polyt. i Veje og trafik (UDD-
kode 8356)

Bemarkning
Flyttes til Hjgrring. Antal studieplad-
ser forventes at stige fra 36 il 42

Flyttes AAU’s Campus Esbjerg
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1.3 Antal pladser pa nye udbud

Uddannelsesomrade Antal pladser
Sundhed, bach 70
Sundhed, kandidat. 70

Ar med forventetoprettelse
2025
2028

By
Hjarring
Hjerring

Specifik uddannelse
Odontologi (tandleege)
Odontologi (tandleege)

Bem zrkning

82



1.4 Antal pladser der nedskaleres

Uddannelsesomrade
Humaniora, bach.

Teknik, bach.

Humaniora, kandidat

Teknik, kandidat

Samfund, kandidat

Humaniora, bach.

Teknik, bach.
Natur, bach.

Humaniora, kandidat

Teknik, kandidat

Antal pladser med aktivitet

67

59

259

155

177

23

25

13

141

Forventet ar for nedskalering

2023-2026

2022-2026

2023-2030

2022-2030

2022-2026

2022

2022
2022

2022-2025

2022-2027

By
Kaben-
havn
Kgben-
havn
Kaben-
havn
Kgben-
havn
Kgben-
havn

Aalborg

Aalborg
Aalborg
Aalborg

Aalborg

Specifik uddannelse

Bem zrkning

Reduktion via lukning af en bacheloruddannelse

Reduktion via en igangvaerende lukning og en ny lukning af
bacheloruddannelse
Reduktion via lukning af fem kandidatuddannelser

Reduktion via tre igangvaerende lukninger og fem nye luknin-
ger af kandidatuddannelser
Reduktion via lukning af tre kandidatuddannelser

Reduktion via tre igangvaerende lukninger af bacheloruddan-
nelser

Reduktion via igangvaerende lukning af bacheloruddannelse
Reduktion via igangvaerende lukning af bacheloruddannelse
Reduktion via tre igangvaerende lukninger af kandidatuddan-
nelser

Reduktion via fire igangvaerende og tre nye lukninger af kan-
didatuddannelser samt lukning af fire kandidatuddannelser
grundet sammenlaegning
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1.5 Beskrivelse af regionale elementer

AAU har pdbegyndt en yderligere forankring af medicinuddannelsen pa Regionshospital Nordjylland
(RHN) i Hjerring. Visionen er, at 30-50 ud af 150 medicinstuderende pd kandidatuddannelsen har et
samlet forleb, der svarer til 120 ECTS ud af 180 ECTS i Hjerring. Der vil sdledes veere ca.125 medicinstu-
derende pd kandidatniveau p& RHN-Hjerring i 2030. Der er i dag ca. 18 studerende. Forudseetningerne for
denne vision er, at der kan etableres de nedvendige samarbejder og forhandlinger med Region Nordjyl-

land og Regionshospital Nordjylland (RHN) i Hjerring. Der skal bl.a. ansaettes de nedvendige kliniske un-
dervisere.

Dokumentation af omfang og aktivitet kan f.eks. ske gennem skriftlige aftaler med de deltagende stu-
derende eller i studieordningen. Da arbejdet endnu eri et tidligt stadie, er det ikke fastlagt, hvordan do-
kumentationen skal forega.

AAU samarbejder med de ovrige universiteter om oprettelse af residential colleges, hvor studerende til-
bydes bolig- og studieophold i kortere eller laengere perioder, f.eks. i forbindelse med studenterprojekter.
Mdlet er at skabe et miljg, hvor de studerende samarbejder med lokale virksomheder, kommuner, institu-
tioner og andre akterer med udgangspunkt i de muligheder og udfordringer, der hersker lokalt.

Det er forventningen, at dette samarbejde resulterer i, at studerende fra relevante uddannelser pd AAU
gennemferer dele af deres studieforleb udenfor Aalborg. Indtil videre underseges potentialet flere steder
i landet, f.eks. hos Greenlab i Skive (en gren industripark, der blandt andet huser P2X -teknologier som
elektrolyseanleeg, anleeg til produktion af e -breendstof og VE-virksomheden Stiesdal) samti lydteknolo-
giske virksomheder organiseret i erhvervsorganisationen Sound Hub Denmark i Struer. Da der endnu ikke
er indgdet konkrete aftaler om oprettelse af Residential Colleges, er disse ikke praeciseret i tabel 1.6 og
indgdr ikke i den samlede reduktion pd 10%.
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1.6 Regionale elementer

Beskrivelse
Delvis udflytning af 30-50 stu-

diepladser til Regionshospital
Nordjylland (RHN) i Hjgrring

ECTS

120 af 180 ECTS

Ar for ivaerksattelse

Omfattet by/omrade

Delvis udflytning fra Aalborg til Hjgrring

Uddannelse/omrade

Kandidatuddannelsen i medi-
cin, SUND

Bemarkning
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

AAU’s rolle i Region Nordjylland

Aalborg Universitet er et steerkt internationalt universitet med en regional forpligtigelse. AAU har en ho-
vedcampus i Aalborg samt mindre campusmiljger i Esbjerg og Kebenhavn og snart ogsd en filial i Hjer-
ring.| lebet af sine snart 50 &r har AAU vist sig som en afgerende drivkraft for vaekst og udvikling i Re-
gion Nordjylland. Den regionale betydning afspejler sig bl.a.i, at lidt mere end 25 procent af alle innova-
tive nordjyske virksomheder samarbejder med Aalborg Universitet.

Forskere og studerendes udbredte samarbejde med virksomheder medvirker til vaekst, udvikling og eget
konkurrenceevne hos virksomhederi Region Nordjylland. Samtidig bidrager universitetets brede uddan-
nelsesudbud pd hovedcampus til, at offentlige arbejdsgivere og erhvervslivets behov for hgjtuddannet
arbejdskraft i regionen deekkes af bl.a. psykologer, leeger, ingenierer, gymnasieleerere og skonomer. Flere
dimittender fra AAU starter derudover virksomheder i Region Nordjylland og medvirker derigennem ogsd
til udvikling og nye arbejdspladser i landsdelen. Ligesom forskningssamarbejder bidrager til udvikling af
eksisterende og fremtidige erhverv.

Det er afgerende for udviklingen af Region Nordjylland, at AAU fortsat har et bredt udbud af uddannel-
ser i Aalborg og samtidig har rum for fortsat at udvikle uddannelsesportefeljen, s& ogsa det fremtidige
behov for hejtuddannet arbejdskraft i regionen kan daekkes gennem nye uddannelser og stigende optag
p& uddannelser med hgj efterspergsel.

AAU gnsker at bevare en steerk hovedcampus i Aalborg, der ogsé er afgerende for universitetets mulig-
hed for skonomisk og ressourcemaessigt at drive en mindre campus i Esbjerg og en filial i Hjerring.

Udviklingen i AAU’s uddannelsesportefolje

Som led i AAU's strategi for drene 2016 -2021 og rammekontrakten for drene 2018-2021 har AAU arbej-
det mdlrettet med at tilpasse universitetets uddannelsesportefelje. Dette bdde i forhold til antallet af
uddannelser (lukninger, sammenlaegninger og nye uddannelser) og i forhold til optaget pd enkeltuddan-
nelser. Der er pd den baggrund sket store eendringeri AAU’s uddannelsesportefelje. De seneste S ar har
AAU lukket 60 uddannelser, heraf langt sterstedelen (45) i Aalborg. Samtidig har universitetet adgangs-
begreenset og dimensioneret en stor del af de resterende uddannelser, primeert med det sigte at tilpasse
antallet af dimittender til arbejdsmarkedets behov. Der var som konsekvens heraf ved optaget i 2021
loft over optag pdialt 110 uddannelser, heraf 46 med ledighedsbaseret dimensionering, 2 med uddan-
nelsesspecifik dimensionering og 62 med adgangsbegraensning fastsat af AAU.

Der er altsd i perioden frem til 2021 reduceret kraftigt i bade antdllet af uddannelser og i lofterme pd en
lang reekke uddannelser.

Konsekvenser af stigningeri optaget pd eksisterende uddannelser

AAU har for at imedekomme arbejdsmarkedets behov for arbejdskraft inden for bl.a. IT og baeredygtig-
hed oprettet nye uddannelser, bl.a.i software, cyber- og computerteknologi, cybersikkerhed og baere-
dygtige byggeprocesser. De nye uddannelser havde ikke optag i 2019, hvorfor bl.a. optaget pd disse ud-
dannelser kreever en reduktion pd 455 studerende pd andre uddannelser.

Derudover har AAU pd baggrund af det politisk fastsatte optag pd 150 studerende pd kandidatuddan-
nelsen i medicin et stigende optag pd medicinuddannelsen, der betyder, at hvor deri 2019 var et optag
p& 100 kandidatstuderende, erderidag et optag pd 150 kandidatstuderende, hvilket igen vil kreeve en
reduktion pd 50 studerende pd andre uddannelser.
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Universiteterne

Veekst efter 2019 i uddannelser med hej efterspergsel betyder alts@ i denne sammenheeng yderligere re-
duktioner pd andre uddannelser.

AAU’s udbredelse i Region Nordjylland

AAU’s problembaserede lzeringsmodel betyder, at studerende gennem deres uddannelsesforleb samar-
bejder med virksomheder og organisationer. Det sker bade i form af leengerevarende (15-30 ECTS) pro-
jektorienterede forleb (praktik) i virksomheder/organisationer og i form af samarbejde om studenterpro-
jekter. PG denne mdade er studerende fra AAU allerede nu i kontakt med virksomheder/organisationer —
ogsd uden for de fire store byer.

De medicinstuderende pd AAU er ogsd allerede nu i berering med hele Region Nordjylland, da de har flere
ugers klinikophold pd hospitaler og i almen praksis i hele regionen.

Medicinstuderende har kliniske ophold i hele Nordjylland, aktuelt som skitseret i nedenstdende figur:
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Staerke forskningsmiljeer og steerk tvaerfaglighed

Dyb faglighed og gennemgribende tveerfaglighed er grundlaget for at lase nutidens og fremtidens kom-
plekse problemstillinger. Det er derfor afgerende for AAU at bibeholde muligheden for samarbejde pd
tvaers af fagligheder og fakulteter og bevare AAU som et flerfakulteert universitet, der har et bredt ud-
valg af uddannelser, der kan levere hejtuddannet arbejdskraft til private virksomheder og offentlige or-
ganisationer i hele Region Nordjylland.
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@nsker til seerlige hensyn
Den foresldede reduktioni Kebenhavn og Aalborg vil sammen med regionale elementer, adgangsbe-
greensninger og egede karakterkrav bidrage til, at AAU opndr en samlet reduktion pd 10% i 2030.

Som beskrevet ovenfor har AAU en raekke @nsker til seerhensyn begrundet i AAU’s rolle og regionale for-
pligtigelse i Region Nordjylland, den allerede gennemferte kraftige reduktion i uddannelser pd AAU, op-
tag pd nye uddannelser oprettet efter 2019, universitets udbredelse i Nordjylland og vigtigheden af at
bevare et flerfakulteert universitet med et bredt udvalg af uddannelser i Nordjylland.

AAU anmoder om, at reduktionskravet pd baggrund af ovenstdende seerhensyn fastsaettes til 6% i ste-
det for 10%. Dvs. at AAU iforhold til tilgangeni 2019 reducerer med 461 studerende i stedet for 768 stu-
derende.

De ekstra 307 pladser vil give AAU et udviklingsrum pd hovedcampusi Aalborg til at imedekomme ar-
bejdsmarkedets fremtidige behov med nye uddannelser inden for bl.a. Artificial Intelligence (Al), baere-
dygtighed og IT. Samtidig vil der i Region Nordjylland stadig veere et bredt funderet universitetet, der til-
byder uddannelserinden for humaniora, ingeniervidenskab, naturvidenskab, samfundsvidenskab og
sundhedsvidenskab.
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1.8 Szerlige hensyn

Uddannelsesomrade

Antal storbypladser

307

By/Omrade

Campus Aalborg

Uddannelse

lkke specificeret

Beskrivelse
Udvikling af nye uddannelser inden for fx Artificial Intelligence
(Al), beeredygtighed og IT
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1.9 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktoerer

Som led i implementeringen af den politiske aftale har AAU veeret i dialog med en lang raeekke andre ak-
torer.

Nationalt samarbejde via Danske Universiteter

Gennem hele processen har AAU veeret i teet dialog med de gvrige universiteter om opgaven. Alle uni-
versiteter samarbejder om at lave en samlet sektorplan for universitetssektoren og gennem feelles koor-
dinering at sikre et bredt uddannelsesudbud i Danmark. | samme kreds er der ogs@ samarbejdet om nye
muligheder for regionalisering via oprettelse af residential colleges flere steder i landet, et arbejde der
endnu er iden indledende fase, men hvor AAU har veeret drivende for afklaring af mulighederi Vestjyl-
land.

Regionalt samarbejde med UCN

Nar det geelder udflytning af socialrddgiveruddannelsen og folkesundhedsvidenskab har der veeret dia-
log med UCN om muligheden for at placere uddannelsesmiljgerne i tilknytning til UCN'’s eksisterende
campus i Hjerring, og dermed skabe synergi ift. udvikling af et godt studiemilje. Der har samtidig veeret
en dialog med UCN om fordelingen af de velfaerdspladser, der skal udflyttesi Nordjylland.

Regionalt samarbejde med Region Nordjylland og Hjerring Kommune

| forbindelse med oprettelsen af en ny tandleegeuddannelse i Hjarring har AAU veeret i dialog med Hjoar-
ring Kommune og Region Nordjylland om en fysisk placering af tandlaegeuddannelsen taet pé& Regions-
hospital Nordjylland (RHN). Mdlet er at oprette et samlet sundhedsvidenskabeligt milje med studerende
fra medicin med industriel specialisering, medicinuddannelsen og tandleegeuddannelsen.

2.1Institutionens plan for nye og udflyttede velfzerdspladser uden for de store byer frem
mod 2030

AAU har en enkelt af de velfeerdsuddannelser, der indgdr i aftalen om udflytning af/etablering af nye
velfeerdspladser frem mod 2030 - en socialradgiveruddannelse. Som led i planen om udflytning har AAU

valgt at udflytte 50 pladser fra socialréddgiveruddannelseni Aalborg til et nyt udbud i Hjerring.

| overvejelserne omkring udflytningen af socialrddgiveruddannelsen har AAU undersegt felgende:

. Muligheder for rekruttering af studerende, og dermed volumen og studiemilje for uddannelsen i
Hjerring

. Muligheden for praktikpladser

. Muligheden for at kunne fastholde eksisterende forskningsmiljger med tilknytning til de uddannel-

ser, der udflyttes.
AAU har dreftet fordelingen af velfeerdspladser med UCN, og de to institutioner arbejder pd en fysisk
placering af socialréddgiveruddannelsen i tilknytning til UCN's eksisterende campus i Hjerring.
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2.2 Antal nye og/eller udflyttede velfaerdspladser

Uddannelse Antal pladser
Socialradgi-
ver 50

Ar for udflytning/nye pladser

2024

Flytning tilby Type
Udflyt-
Hjarring ning

Bem zerkning

Ar for udflytning forventes at vaere i 2023-2025. De 50 pladser flyttes fra Aalborg
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2.3 Overvejelser omkring praktikpladsbehovet

Overordnet set er det vurderingen, at det ikke bliver en sterre udfordring at sikre de nedvendige praktik-
pladser til socialrddgiveruddannelsen, da AAU allerede har gode samarbejder med de nordjyske kommu-
ner herom. Den eksisterende socialrddgiveruddannelse i Aalborg har allerede praktikaftaler med kommu-
nerne. Praktikaftalerne vil blive genbesegt i forbindelse med udflytning af pladser til Hjerring. For at f&
afviklet uddannelsen to steder, og dermed koordinere praktikpladser fra to steder, kreeves eendringer i
placering af praktikforleb i uddannelserne. Det vil give behov for fleksibilitet fra de nordjyske kommuner.

Der er generelt set opbakning til udflytning af dele af socialrddgiveruddannelsen til Hjerring, og kommu-
nerne er indstillet pd at finde de nedvendige lesninger for praktikdelen. Forventningen er, at placeringen
af et udbud i Hjerring kan fastholde flere feerdiguddannede socialrddgivere i seerligt Frederikshavn, Bren-
derslev og Hjerring Kommune.

2.4 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktorer

Som led iimplementeringen af den politiske aftale har AAU veeret i dialog med en lang raekke andre ak-
torer.

Nationalt samarbejde via Danske Universiteter

Gennem hele processen har AAU vaeret i teet dialog med de @vrige universiteter om opgaven. Alle uni-
versiteter samarbejder om at lave en samlet sektorplan for universitetssektoren og gennem feelles koor-
dinering at sikre et bredt uddannelsesudbud i Danmark. | samme kreds er der ogsd samarbejdet om nye
muligheder for regionalisering via oprettelse af residential colleges flere steder i landet, et arbejde der
endnu er iden indledende fase, men hvor AAU har veeret drivende for afklaring af mulighederi Vestjyl-
land.

Regionalt samarbejde med UCN

Nar det geelder udflytning af socialrddgiveruddannelsen og folkesundh edsvidenskab har der veeret dia-
log med UCN om muligheden for at placere uddannelsesmiljgerne i tilkknytning til UCN'’s eksisterende
campus i Hjerring, og dermed skabe synergi ift. udvikling af et godt studiemilje. Der har samtidig veeret
en dialog med UCN om fordelingen af de velfeerdspladser, der skal udflyttesiNordjylland.

Regionalt samarbejde med Region Nordjylland og Hjerring Kommune

| forbindelse med oprettelsen af en ny tandlaegeuddannelse i Hjerring har AAU veeret i dialog med Hjoer-
ring Kommune og Region Nordjylland om en fysisk placering af tandleegeuddannelsen teet pd Regions-

hospital Nordjylland (RHN). Mdlet er at oprette et samlet sundhedsvidenskabeligt miljg med studerende
fra medicin med industriel specialisering, medicinuddannelsen og tandleegeu ddannelsen.
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7. Kebenhavns Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

Kebenhavns Universitets (KU) forslag til institutionsplan inkluderer indsatser pd bade nedskalering af
studiepladseri Kebenhavn, udflytning af studiepladser og regionale elementer.

Planen bestdrito dele. Den forste del indeholder konkrete initiativer med primeert fokus pa reduktion og
udflytning af studiepladser. Den anden del indeholder initiativer med fokus p& udvikling af nye udbud og
etablering af regionale elementeriuddannelserne. Disse kreever dog yderligere afklaringer, analyser og
dialog med interessenter, for de kan redliseres.

KU peger ogsd pd en raekke szerlige hensyn, fortrinsvist pd de naturvidenskabelige, humanistiske og
sundhedsvidenskabelige omrader, som taler for en reduktion af universitetets maltal i forhold til den po-
litiske aftale.

KU's maltal for reduktion:

KU har fdet oplyst et mdltal (loft) for 2030 pd 11.458 studiepladseriforhold til tilgangen i 2019. KU har
imidlertid eget sit optag i 2020 og 2021, blandt andet som felge af det politisk bestemte COVID-19-op-
tag (seerleeigt pd det naturvidenskabelige omréde) og eget dimensionering pd medicinuddannelsen. |
2021 optog KU 13163 studerende. For at kunne ramme maltallet pd 11458 for 2030 betyder det, at det
reelle reduktionsmdl ender p& 1502 studiepladser. | tallene er der taget hojde for de grupper, der kan
undtages (udenlandske selvbetalere, Nordic masters, Erasmus Mundus -studerende ogfripladsstude-
rende) samt den tekniske korrektion for optag, der allerede foregar uden for Storkebenhavn.

Grundlag og principper for KU's institutionsplan
KU gennemfarte i efterdret 2021 en intern hering, hvor rdd og udvalg pd universitetet blev inddraget.
Processen mundede ud i felgende fem principper, som bestyrelsen besluttede primo oktober:

1. Samlet hensyn: Der skal tages hensyn til KU's samlede uddannelses - og forskningsprofil, herunder ud-
dannelser hvor KU er eneudbyderi Danmark.

2. Reduktion og lukning: KU vil primaert nedskalere optaget i Kebenhavn ved at reducere optaget eller
lukke uddannelser.

3. Beskeeftigelse og ansegninger: Fastsaettelse af fakultetsvise indikative tilpasningsrammer skal have
seerligt fokus pd beskeaeftigelseshensyn og ansegernes efterspergsel.

4. Transparens: Beregningen af indikative tilpasningsrammer skal veere transparente. Beregningsgrund-
lag og metoder skal veere velbeskrevede og veldokumenterede.

5. Beeredygtighed: Lasningsforslag skal vaere baeredygtige, hvad angdr forskningsbasering, uddannelses-
kvalitet, studiemilje og skonomi.

Bestyrelsen besluttede endvidere, at princippet om fokus pd beskaeftigelse og ansegninger skulle base-
res pda felgende tre kriterier og baseret pd 3 &r for at undgd tilfeeldige udsving i et enkelt &r, som grund-
lag for fastseettelse af fakulteternes tilpasningsrammer:

1. Dimittendledighed (veegt 60 %).
2. Ledighed +4 ar efter endt uddannelse (veegt 20 %).
3. Afviste kvalificerede ansegere (vaegt 20 %).
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Bestyrelsen prioriterede derudover, at yderligere forhold blev inddraget i fakulteternes arbejde medud-
mentning af de fakultetsvise indikative tilpasningsrammer:

1. Studiemilje: Kan der fastholdes et godt studiemilje pd trods af nedskalering/udflytning?

2. Smda fag og sprog: Udbydes uddannelsen kun pd KU i Danmark? Modtager uddannelsen smdafagsbevil-
ling? Er uddannelsen vigtig for den danske eller internationale kulturarv?

3. Forskningsmilje: Har forskningsmiljget en steerk international forankring?

Endelig er der foretaget en reekke ledelsesmaessige sken, der har pdvirket fastsaettelsen af tilpasnings-
rammerne og udformningen af KU's institutionplan. Her kan seerligt naevnes:

1. At KU fortsat kan leve op til de samfundsmeessige forpligtelser bredt pd universitetets hovedomrader.
2. At der skabes mulighed for og tid til uddannelsesudvikling de kommende ar.

3. At hensynet til mulig indgdelse af partnerskaber med virksomheder og andre universiteter prioriteres,
herunder eventuel udvikling af uddannelseskollegier (residential colleges) og udflytning af undervis-
ningsaktiviteter.

KU's institutionsplan er en omfangsrig og gennemarbejdet plan for, hvordan de politiske mdl for 2030 -
optaget kan indfries. KU understreger imidlertid, at de politiske malseetninger vil medfere begreensninger
for KU's mulighed for lebende nyudvikling af uddannelsesportefoljen og dermed den lebende tilpasning til
arbejdsmarkedets behov. Seerligt loftet over optaget i 2030 p& 11.458 studiepladser er en veesentlig bar-
riere for den nedvendige fleksibiltet i den lebende uddannelsesudvikling og efterspergsel fra virks omhe -
derne.

KU bemeerker ogsd, at kommende udmeldinger om ledighedsbestemt dimensionering, herunder udtag af
nye uddannelser og justeringer pd eksisterende, pd sigt kan skabe yderligere usikkerhed om de samlede
rammevilkar for universitetets uddannelser.

1.1 Ledelsesmaessige overvejelser

Forsknings- og studiemilje: KU laegger vaegt pd, at alle universitetets uddannelser er baseret pd et forsk-
ningsmilje pd hejt internationalt niveau. KU leegger ogsd vaegt pd, at alle studerende indgar i et godt stu-
diemilje med mulighed for interaktion med andre studerende med andre fagligheder. Derfor erlangt de
fleste uddannelser pd KU placeret i sterre campusmiljger, hvor forskere og studerende af forskellige fag-
ligheder kan inspirere og udvikle hinanden. Disse forhold har haft stor betydning for KU's valg om pri-
meert at nedskalere uddannelser i Kebenhavn frem for at udflytte.

Placering: KU er historisk set forankret i Kebenhavn. KU har kun i meget begraenset omfang etableret
uddannelsesaktiviteter uden for Kebenhavn, hvortil der kan udflyttes studiepladser.

Samtidig er Danmarkskortet for videregdende uddannelser under forandring. Alle videregdende uddan-
nelsesinstitutioner er i gang med at udflytte studiepladser og etablere uddannelser udenfor de store
byer. Trods god dialog og koordinering mellem de videregdende uddannelsesinstitutioner er der pd nu-
vaerende tidspunkt ikke fuldt overblik over den fremtidige placering af udflyttede studiepladser og der-
med heller ikke overblik over rekrutteringspotentiale og aftagerbehov udenfor de store byer. KU har der-
for vurderet, at det pd kort sigt ikke er hensigtsmaessigt at etablere nye uddannelseslokationer uden for
Kebenhavn med henblik pd udflytning. Som felge af den politiske aftadle etableres dog en leegeuddan-
nelse i Kege. KU egnsker ligeledes at respektere, at andre universiteter har saerlige regionale profiler og
ansvar, som de naturligt vil skulle varetage fremfor KU.
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Reduktion: KU's institutionsplan indeholder konkrete initiativer for ca. 60 pct. af det samlede reduktions-
mal pd 1.502 studiepladser (del 1). Derudover er der fremlagt hensigter om yderligere nedskalering og re-
gionale elemeter for ca. 40 pct. (del 2) af det samlede reduktionsmdl. KU bemeerker, at de konkrete initi-
ativer medferer store reduktioner pd seerligt humanistiske og naturvidenskabelige uddannelser. | den
konkrete udmentning af initiativer og planer udger nedskalering ca. 80 pct. af KU's initiativer. KU's insti-
tutionsplan omfatter ogsd seerlige hensyn svarende til ca. 34 pct. af det samlede reduktionsmdl pd tveers
af del 1 og del 2. Under saerlige hensyn er angivet en raekke ensker om at begraense antallet af studie-
pladser, der skal reduceres/udflyttes.

Forskellighed: KU's 6 fakulteter har en meget forskellig sammenseetning af deres uddannelsesportefelje
og dermed ogsd vidt forskellige udgangspunkteriforhold til at hdndtere nedskalering og udflytning. HUM
og SCIENCE har f.eks. mange uddannelser, herunder ogsa flere mindre uddannelser. Derfor opgeres deres
reduktioneriferste omgang typisk péd fakultetsniveau for senereilgbet af 2022 at blive konkretiseret pd
uddannelsesniveau. SAMF og SUND har feerre og store uddannelser, hvor reduktioner kan konkretiseres
pd& udvalgte uddannelser. HUM forventes at reducere med 60 BA -pladser arligt i drene 2023-25. BA-re-
duktionerne vil indebeere en efterfelgende arlig reduktion pd 40 KA -pladser indfaset fra 2026. SCIENCE
vil styre efter en maksimal dimittendledighed p& 10 pct. og undgd ledige pladser pd uddannelser. For
hele KU geelder, at de endelige udmentninger afhaenger af, hvordan den politiske aftale konkret udfoldes
i fordret 2022.

Udflytning (ark 1.2):

Som felge af den politiske aftale er det besluttet, at KU skal udbyde medicinuddannelsen pd Sjeellands
Universitetshospital i Kege. Der arbejdes pt. med at udflytte hhv. 110 bachelorpladser og 100 kandidat-
pladser fra Kebenhavn til Kege. Etableringen af de nye udbud sker p& baggrund af et velfungerende ud-
dannelsessamarbejde med Sjeellands Universitetshospital om kandidatuddannelsen i medicin. For ba-
cheloruddannelsen geelder det, at der etableres 110 studiepladser, men da undervisningen kun delvist vil
finde sted i Kege, opgeres udflytningen samlet til 55 pladser. Studiepladserne pd kandidatuddannelsen
opgeres til 100 pladser. Udflytningen gennemferes under forudseetning af, at de finansieringsmaessige
aspekter afklares i den kommende tid.

Derudover skal KU som fglge af den politiske aftale flytte 25 studiepladser pd veterinaermedicin til AU,
Foulum. KU vurderer desuden, at der er et potentiale for at udflytte bachelor - og kandidatuddannelsen i
Animal Science til AU, Foulum. Foulum har et steerkt husdyrvidenskabeligt fag- og forskermilje og gode
produktionsdyrsfaciliteter, der kan bidrage til s&vel forskning som uddannelse. Uddannelserne er teet
knyttet til veterinsermedicin, og der er et mangedrigt samarbejde med AU om uddannelserne. Endelig un-
derseges det, om kandidatuddannelsen i STEM-undervisning kan flyttes udenfor de store byer.

Det underseges, om der kan etableres en kandidatuddannelse i klinisk psykologi i Region Sjaelland. Un-
dersegelserne foregdridialog med nuveerende udbydere af videregdende uddannelser i Slagelse.

Nye udbud (ark 1.3):
KU planleegger ikke konkrete nye udbud, men henviser til udflytning under ark 1.2.

Nedskalering (ark 1.4):

KU vil pd alle uddannelsesmeessige hovedomrdder nedskalere uddannelser i Kebenhavn for at opfylde
reduktionsmdlet. Der nedskaleres bl.a. pd en raeekke humanistiske og naturvidenskabelige uddannelser,
hvor der er hej dimittendledighed og/eller ledige pladser. Endvidere nedskaleres der ogsé pd fx Stats-
kundskab, Antropologi, Farmaci og Teologi. Reduktionerne kreever i flere tilfeelde og seerligt for HUM og
SCIENCE's uddannelser, at der arbejdes med uddannelsesudvikling, inden planerne kan konkretiseres pd
enkeltuddannelser. Det er dog allerede besluttet, at kandidatuddannelseni Klinisk ernsering opherer som
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selvsteendig uddannelse og etableres som en specialisering under kandidatuddannelsen i Human ernee-
ring.
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1.2 Antal pladser der flyttes ud

Uddannelsesomrade
Natur, bach.

Natur, kandidat
Sundhed, bach.

Sundhed, kandidat

Sundhed, bach.

Samfund, kandidat

59
40
55

100

25

25

Antal pladser med aktivitet Ar for forventet udlytning

2024
2024 og frem
2024

2027

Afventer

2024

Flytning fra by Specifik uddannelse Bem zrkning
Kgbenhavn Husdyrsvidenskab

Odense/Kagbenhavn STEM-undervisning og Animal Science

Kgbenhavn Medicin KU opretter en bacheloruddan-
nelse i Kege med optag pa
110 studerende
Kgbenhavn Medicin KU opretter en kandidatuddan-
nelse i Kege med optag pa
100 studerende
Kgbenhavn Veterinaermedicin Veteringermedicin ift. finans-
lovsdimensionering
Kgbenhavn KA i Klinisk Psykologi Samarbejde med Region Sjeel-

land
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1.4 Antal pladser der nedskaleres

Uddannelsesomrade
Humaniora, bach.
Humaniora, kandidat
Samfund, bach.

Samfund, kandidat
Sundhed, bach. og kan-
didat

Natur, bach.

Natur, kandidat
Humaniora, bach. og
kandidat

Natur, bach. og kandidat
Sundhed, bach. og kan-
didat

Samfund, bach.
Samfund, kandidat

Antal pladser med akti-
vitet

207
146
78
57

27
39

71

327
196

30
10
10

1198

Forventet ar for
nedskalering

2023-2030
2022, 2026-2028
2022-2023
2023-2026

2022-2026
2023-2030

2022-2030

2026-2030
2026-2030

2026-2030

By

Kgbenhavn
Kgbenhavn
Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kabenhavn

Kgbenhavn

Kabenhavn

Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kabenhavn
Kgbenhavn

Kabenhavn

Specifik uddannelse

Fx pa uddannelserne antropologi og sociologi

Fx pa uddannelserne statskundskab og psykologi

Fx pa uddannelsen farmaci

Fx ved nedleeggelse af klinisk ernaering og oprettelse af
en specialisering pa human erneering

Bem arkning

Reduktion jf. del 1 inkl. teologi
Reduktion jf. del 1 inkl. teologi
Reduktion jf. del 1

Reduktion jf. del 1

Reduktion jf. del 1

Reduktion jf. del 1

Reduktion jf. del 2 inkl teologi
Reduktion jf. del 2

Reduktion jf. del 2
Reduktion jf. del 2
Reduktion jf. del 2
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1.5 Beskrivelse af regionale elementer

KU er som tidligere beskrevet forankret i Kebenhavn. Universitetet ser imidlertid et potentiale i at ud-
byde regionale elementer i tilknytning til en uddannelse i Kebenhavn og vil lebende frem mod 2030 ar-
bejde for at afklare og konkretisere mulighederne. For nuvaerende kan KU ikke saette konkrete méltal pa,
men felgende muligheder skal afklares:

Pd det sundhedsvidenskabelige omrdde vurderes det, at der er et potentiale indenfor patientrelateret
klinisk farmaci. Formalet vil veere at styrke den kliniske farmaceutiske uddannelse i hele Danmark — ogsa
uden for de store byer. Forslaget indebeerer, at op til 40 kandidatstuderende (20-25 pct. af de stude-
rende) gennemferer studieophold pd apotek, en valgfagspakke samt speciale (i alt 60-90 ECTS) med
base i 3-4 uddannelsessatellitter uden for de fire sterste byer. Forslaget kreever dog yderligere faglig og
okonomisk kvalificering, inden det evt. kan iveerksaettes.

Pd det samfundsvidenskabelige omrdde underseges muligheden for at etablere studiepladserinden for
den grenne omstilling uden for Kebenhavn. Forslaget kreever naermere undersegelse og dialog med sam-
arbejdspartnere,inden det kan konkretiseres yderligere.

P4 det naturvidenskabelige omréde underseges mulighederne for at udbyde specialer og projektoriente-
rede forleb i samarbejde med virksomheder. Eksempelvis i samarbejde med uddannelses - og forsknings-
centret Helix Lab i Kalundborg. Ogsa pa mejeriingenisromrddet vil der vaere mulighed for at udbyde spe-
cialer med mejeri- og ingrediensvirksomheder over hele landet.

KU vil ogs@ undersege mulighederne for at udvikle residential colleges.

De regionale elementer koordineres med Danske Universiteter og udvikles i teet samarbejde med lokale
udbydere af videregdende uddannelser uden for de fire store byer.
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1.6 Regionale elementer

Beskrivelse ECTS Arforivaerksattelse Omfattet by/lomrade Uddannelse/omrade Bem zerkning
Klinisk farmaci- samarbejde med apoteker Afventer afklaring Hele landet Sundhedsvidenskab
Undervisningsaktivitet— gren omstilling 2026 Region Sjeelland Samfundsvidenskab

Specialesamarbejde og projektorienterede forlgb Afventer afklaring Hele landet Naturvidenskab
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

KU har pd tveers af de faglige hovedomrdder en raekke seerlige hensyn, som universitetet ensker at hen-

lede opmeerksomheden pd. De seerlige hensyn vedrerer:

1. Udbud af uddannelser med god beskaeftigelse og hej efterspergsel, herunder STEM-, it-uddannelser og
uddannelser inden for baeredygtighed.

2. Udbud af sma fag og sproguddannelser i Danmark.

3. Pdlagt meroptag.

Samlet udger det ca. 500 studiepladser. KU anbefaler at disse studiepladser friholdes, sdledes at de fra-
regnes i det samlede maltal.

En del af KU's uddannelser har et veekstpotentiale med meget lav ledighed (under 4%) og en stor efter-
spergsel pd arbejdsmarkedet. Det er veldokumenteret, at der er risiko for mangel pa op til ca. 20.000 it -
specialister frem mod 2030 (Erhvervsstyrelsen, 2016; Danske Gymnasier og IDA, 2021). Nogle underso-
gelser vurderer sdgar, at Artificial Intelligence (Al) og dataanalyseudviklingen kan eendre det danske ar-
bejdsmarked s& markant, at behovet for arbejdskraft med "deep analytical skills...” kan blive s& stort som
20.000 - 80.000 frem mod 2030 (McKinsey, 2019). Dette geelder f.eks. for datalogiuddannelsen, hvor
bacheloroptaget med god grund er gget de seneste par ér, ligesom KU har sesat bacheloruddannelser i
henholdsvis Machine Learning og i Datalogi-ekonom i 2019. Derudover ensker KU at styrke de uddannel-
ser, hvor STEM og it kombineres med andre af universitetets fagligheder.

KU gnsker inden for neermeste fremtid at udbyde enkelte nye uddannelser inden for STEM - og it, herun-
der uddannelser inden for Quantum Information Science (i samarbejde med DTU) og Bioinformatik . Der
soges om praekvalifikation af kandidatuddannelsen i Quantum Information Science i ferstkommende
preekvalifikationsrunde. Quantum Information Science er entveerfaglig uddannelse i krydsfeltet mellem
matematik, fysik og datdlogi i kvantecomputere. Kvanteinformation og kvanteteknologi er et omrédeii
hastig vaekst bdde i Danmark og internationalt med efterspergsel efter kvalificeret arbejdskraft. Derer
ligeledes stigende interesse for kvanteomrddet i gymnasieskolen.  udlandet findes der allerede uddan-
nelser inden for kvanteinformation, mens uddannelsen i Danmark vil veere unik. KU vurderer, at uddannel-
sen ber etableres i Danmark af hensyn til det nationale arbejdsmarkedsbehov.

Ligesom der er stor efterspergsel pd uddannelser inden for it, er der ligeledes et stigende behov for kan-
didater til bdde private og offentlige virksomheder med kompetencer, der understotter udviklingen af et
beeredygtigt samfund og den nedvendige grenne omstilling. Analyser viser, at grenne jobs i dag udger ca.
3 pct. af den samlede arbejdsstyrke, og at der kommer til at mangle bdde fagleert og akademisk uddan-
net arbejdskraft inden for ganske f& ar til den grenne omstilling. Der er et behov for ca. 30.000 — 70.000
nye grenne jobs frem mod 2030, hvis Danmark skal né en 70 pct. reduktioni CO2-udledningen i 2030.
Det ma forventes, at en vaesentlig andel af de 30.000-70.000 nye grenne jobs vil veere akademiske jobs
(Boston Consulting Group, 2021). Uddannelserne i Bioteknologi, Naturressourcer, Geologj, Miljgvidenskab
og Fedevarevidenskab er eksempler pd uddannelser, der leverer nedvendige kandidater til den grenne
omstilling

Det bemeerkes derudover, at KU netop har fdet godkendt en1-darig akademisk overbygningsuddannelse i
data stewardship. Uddannelsen kan styrke beskeeftigelsesmulighederne for bachelorer, som mangler di-
gitale kompetencer. S&fremt 1-darige akademiske overbygningsuddannelser er omfattet af reduktions-
kravet, vil KU genoverveje udbuddet af uddannelsen.

KU har en reekke uddannelser, der er kendetegnet ved nationale og geopolitiske interesser. | @stdanmark
er KU den absolut sterste udbyder af sprogundervisere til gymnasieskolen. En kortleegning af fremmed-
sprog i uddannelsessektoren fra Det Nationale Center for Fremmedsprog, foretaget af EPINION, doku-
menterer mangel pd gymnasielzerere i tysk, fransk og italiensk: "Sammenholdes det forventede antal
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elever i gymnasieskolen med det forventede antal leerere kan man beregne, hvor mange lzerere, der vil
veere iunder-/overskud, hvis antallet af leerere per elev (leerer-elev-ratioen) skal holdes pd samme ni-
veau som i 2019/2020. Fremskrivningen viser, at der i 2039/2040 forventes at mangle italiensk -, fransk-
og tyskleerere.” (NCFF, 2021; p. 6). Andre analyser afspejler herudover et generelt behov for fremmed-
sprogskompetenceriinternationalt orienterede virksomheder i Danmark (DI, 2016; NCFF, 2020 og 2021).
Ifelge Dl eftersperger internationalt orienterede virksomheder solide fremmedsprogskompetencer og
anferer, at manglende sprogkompetencer kan skabe "betydelige problemer for virksomhederne.” (D],
2016, p. &4). Samt "Ud over engelsk peger de internationale virksomheder pd et fremtidigt behov for tysk
og fransk. Men ogsd spansk, svensk og kinesisk er efterspurgt. Faktisk tilkendegiver knap hver fjerde
virksomhed med internationale aktiviteter, at de har et fremtidigt behov for kinesiske sprogkompeten-
cer” (DI, 2016 p. 2).

Udover uddannelser med veekstpotentiale har KU en reekke uddannelser med et pélagt meroptag. Det

geelder fx pd medicinuddannelsen, der i 2019 fik politisk pdlagt et meroptag, som stadig er under indfas-
ning. Meroptaget betyder, at der er en eget produktion af retskravsbachelorer, som skal optages pd kan-
didatuddannelsen. KU henstiller, at meroptaget pd medicinuddannelsen undtages fra krav om reduktion.
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1.8 Szerlige hensyn

Uddannelsesomrade
Humaniora, og kandidat
Sundhed, bach.
Sundhed, kandidat
Natur, bach.

Natur, kandidat

Antal storbypladser

150
36
28

127

165

By/omrade
Kgbenhavn
Kgbenhavn
Kgbenhavn

Kgbenhavn

Kabenhavn

Uddannelse

Sproguddannelser, Grgnlandske og arktiske studier
Medicin

Medicin

fx STEM-uddannelser samt ny uddannelse i bioinformatik

fx datalogi samt ny uddannelse i Quantum Information Sci-
ence med DTU

Beskrivelse
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1.9 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktoerer

KU ensker at styrke samarbejdet med vores nuveerende samarbejdspartnere. Samt udvikle og udvide
samarbejdsrelationer med nye virksomheder, offentlige akterer, universiteter og evrige uddannelsesin-
stitutioner.

KU har i mange ar haft et godt samarbejde med AU omkring bacheloruddannelsen i Husdyrsvidenskab
og kandidatuddannelseni Animal Science. KU har nu indledt en dialog med AU om udflytning af de to
uddannelser til Foulum. Ved at forankre uddannelsen pd AU med et uddannelsesmilje i Foulum sikrer KU
et fortsat steerkt fagligt milje omkring uddannelsern. Samtidig bidrager KU til, at erhvervet ogsd fremad-
rettet har adgang til kandidater med steerke faglige kompetencer. Lasningen vil ligeledes give mulighed
for at fortseette samarbejdet med AU vedrerende uddannelserne, idet bade undervisere ogforskere fra
KU vil kunne bidrage til uddannelseni Foulum. KU og AU vil udarbejde en neermere plan for udflytningen.

KU samarbejder med SDU, AAU, AU, RUC og Danske Professionshejskoler om kandidatuddannelsen i
STEM-undervisning, som foreslds flyttet uden for de store byer. De studerende pd studiet kommer fra
hele landet. En eventuel udflytning vil ske i dialog med samarbejdspartnerne.

Derudover vil KU udvikle samarbejdet med relevante virksomheder om specialer og projekter uden for de
store byer. KU planleegger eksempelvis, at specialer inden for det

bioteknologiske omrade skal kunne gennemferes i Kalundborg i regi af Helix Lab. Derudover overvejes en
raekke andre muligheder for specialesamarbejder rundt omkringilandet, fx specialer pa
mejeriingenieruddannelseni samarbejde med mejeri- og ingrediensvirksomheder i hele Danmark. Endelig
overvejes hvordan KU kan styrke brugen af eksisterende faciliteteribl.a.

Nodebo, Helsinger, Skallingen og Auning.

KU vil i samarbejde med DTU udbyde en ny kandidatuddannelse inden for Quantum Information Science.

KU forventer et taet samarbejde med Kebenhavns Professionsskole (KP) og DTU om uddannelse af lee-
rere til grundskolen indenfor det naturvidenskabelige omréde. Der vil i de kommende ar opstd betydelig
mangel pé leerere indenfor dette omrdade. Frem mod 2030 vil KP i samarbejde med KU og DTU afdaekke
mulighederne for at udbyde et leereruddannelsesudbud med fokus pd STEM og dermed fremme den na-
turfaglige dannelse og interesse hos bern og unge. Bdde indhold og lokaliseringen af uddannelsen vil
blive afklaret i det kommende samarbejde.

KU har et teet og godt samarbejde med Region Sjeelland om den eksisterende medicinuddannelse og har
i den forbindelse tidligere etableret det vellykkede Region Sjeellands-spor.

Etableringen af en ny selvsteendig medicinuddannelse forudseetter et meget teet samarbejde med Re-
gion Sjeelland, der bygger ovenpd det eksisterende samarbejde. Der er etableret en feelles
arbejdsgruppe, der konkretiserer forslaget fagligt, praktisk og ekonomisk. Kommissorium er under udar-
bejdelse.

Safremt det skulle vise sig muligt at g& videre med et regionalt placeret tilvalg i patientcentreret klinisk
farmaci pd KA farmaci, vil dette skulle udviklesineert samarbejde med lokale og regionale akterer.

Det underseges, om der kan etableres en kandidatuddannelse i klinisk psykologi i Region Sjaelland. Un-
dersegelserne foregdridialog med nuveerende udbydere af videregdende uddannelser i Slagelse.
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Endelig vil KU indgd i den taskforce om Fremtidens Humaniora, der forventes nedsat under Danske Uni-
versiteter, og vil desuden ege koordination og samarbejde seerligt med AU om udbud af sproguddannel-
serihele landet.
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8. Roskilde Universitet

0.0 Overordnede overvejelser om opgaven

Regeringen og aftalepartierne harindgdet den politiske aftale "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark". For Roskilde Universitet geelder det at 2019 -optaget skal reduceres eller udflyttes med
3-5 pct. i 2030, hvilket svarer til 87-144 pladser.

Neerveerende udkast til institutionsplanen er udfyldt pd baggrund af en vision for nye regionale uddan-
nelsesindsatser, som er blevet dreftet i universitetsledelsen, uddannelsesstrategisk ledelsesforum, aka-
demisk rdd, uddannelsesudvalget og hovedsamarbejdsudvalget. Disse dreftelser blev indarbejdet i visio-
nen, hvorefter det endelige udkast blev godkendt af bestyrelsen den 2. december 2021.

Roskilde Universitet ensker med visionen at understrege, at det erregion Sjeellands universitet. | et taet
samarbejde med kommuner, private virksomheder og andre akterer i region Sjzelland vil universitetet ud-
vikle nye regionale uddannelsesindsatser og dermed haeve uddannelses - og vidensniveauet i regionen.
Dette skeriferste omgang gennem udflytning af uddannelsesaktiviteter, hvor der vil blive lagt veegt pd
synergi mellem lokalomrddets behov, uddannelsernes faglige profiler og RUC'’s udviklings - og forsk-
ningsaktiviteter med tilknytning til omrdadet.

Universitetsledelsens fokus i arbejdet med institutionsplanen for Roskilde Universitet har dels veaeret ud-
mentning af visionen og den politiske aftdles intentioner og mal, dels en fastholdelse af universitetets
tveerfaglighed, med et fortsat steerkt forsknings - og studiemilje der understetter dette. Hensynet til uni-
versitetets tveerfaglighed og uddannelsernes beeredygtighed er begrundelsen for, at denne institutions-
plan tager udgangspunkt i en reduktion pd 3%, som ledelsen anser for den maksimale reduktion, univer-
sitetet kan beere. SGfremt der skal ske en yderligere reduktion, vil det ske som nedskalering (nedlaeggelse
af pladser) med dertil herende konsekvenser for universitetets forsknings - og studiemiljger. En naermere
beskrivelse af hensynet til tveerfagligheden beskrives under fane 1.7 (seerlige hensyn).

Arbejdet med institutionsplanen har taget udgangspunkt i en raekke kriterier, som har veeret retningsgi-
vende for universitetsledelsens afvejninger og prioriteringer. Ud over de konkrete kriterier har der veeret
et hensyntil, at Roskilde Universitet allerede er til stede mange steder i Region Sjeelland i form af regio-
nalt forankrede uddannelsesaktiviteter. Universitetet har pd& nuveerende tidspunkt indgdet strategiske
partnerskaber med fem sjeellandske kommuner: Roskilde, Neestved, Guldborgsund, Sore og Lejre. Part -
nerskaberne er flerdrige og deekker uddannelses- og forskningsaktiviteter indenfor overordnede temaer
som sundhed, baeredygtighed & cirkuleer ekonomi, velfaerdsudvikling, fedevareinnovation og baeredygtig
energi. Mdalene med partnerskaberne er at danne en ramme om kontakten mellem universitetet og lokale
virksomheder og herigennem hejne videns - og uddannelsesniveauet og sikre kvalificeret arbejdskraft.

Roskilde Universitet ensker at fastholde og udbygge tilstedevaerelseniregionen, og vil pd institutionsni-
veau indgd regionale uddannelsespartnerskaber med flere byeri Region Sjeelland. Under hensyntagen til
uddannelsernes baeredygtighed hvad angadr kvalitet, antal ansegere, lokalt behov for dimittender og
gkonomi, pdteenkes en udvidelse af uddannelsesaktiviteter, der vil forega uden for hovedcampus.

Jeevnfer styrelsens brev fra den 31. august 2021 teeller den allerede planlagte reduktionioptaget pdle-
dighedsdimensionerede uddannelser efter 2019 med i tilpasningen. Med det afseet er det vurderingen, at
Roskilde Universitet kan realisere sit maltal.
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1.1 Ledelsesmaessige overvejelser

Universitetsledelsens overvejelser vedrerende udflytning og nedskalering har veeret baret af en raekke
kriterier bundet op pa Roskilde Universitets vision. Universitetsledelsen er opmaerksom pd det politiske
onske om, at egentlige udflytninger fylder i den samlede institutionsplan. Ledelsen har taget hensyn til,
at Roskilde Universitets uddannelser er tveerfaglige, og at de fleste uddannelser bygger pa flere forsk-
ningsmiljeer, hvilket ger det sveert eller umuligt at udflytte énuddannelse eller et forskningsmilje uden at
det gdr ud over andre uddannelser. Desuden er mange af universitets forskningsmiljger forholdsvis sma.
En opdeling af disse miljeer vil derfor gé ud over kvaliteten af uddannelserne ogdet samlede forsknings -
og studiemilje. Hensynet til tveerfagligheden geelder iseer bacheloruddannelserne (se fane 17), men ogsé
kandidatuddannelserne. Roskilde Universitet vil derfor ikke udflytte hele eksisterende uddannelser fra
hovedcampus, hverken pd bachelor- eller kandidatniveau.

Der arbejdes med en forste fase med konkrete forslag til udflytninger af aktiviteter pé kandidatuddan-
nelserne, samt en anden fase der for nuvaerende er mindre konkretiseret.

Roskilde Universitet arbejder i den ferste fase med to spor.

Ferste spor indeholder en overtagelse af kandidatuddannelsen i klinisk sygepleje fra Arhus Universitet.
Uddannelsen udflyttes uden for Roskilde Universitets hovedcampus til et nyoprettet uddannelsesudbud i
Region Sjaellond.,&rhus Universitet harudbudt uddannelseni Emdrup, men har valgt at lukke udbuddet,
da den ligger udenfor AU's geografiske omrdde. Uddannelsen er imidlertid vigtig for sundhedsvaesenet i
@stdanmark, og Roskilde Universitet ensker derfor at udbyde uddannelsen i Region Sjeelland. Der er sa-
ledes tale om enreel udflytning.

Herudover ensker universitetet at styrke dets allerede eksisterende tilstedeveerelse i Region Sjeelland.

Andet spor indeholder derfor udflytning af uddannelsesaktiviteter til byer, hvor Roskilde Universitet vil
indgd regionale uddannelsespartnerskaber. Disse regionalt forankrede uddannelsesaktiviteter vil have
relevans for aftagerne pd arbejdsmarkedet i de pdgeeldende byer og deres opland og tilpasses allerede
eksisterende uddannelses - og forskningsaktiviteter. Det er endnu ikke fastlagt, hvilke uddannelser og
institutter derbliver berert af den begreensede udflytning.

| forhold til nedskalering henvises til Styrelsens brev af den 31. august 2021, hvoraf det fremgdr, at re-
duktion i optag pd ledighedsdimensionerede uddannelser efter 2019 taeller med i tilpasningen. Den ende-
lige reduktion i optag pd Roskilde Universitets ledighedsdimensionerede uddannelser er ikke endelig
fastlagt endnu, men reduktionen forventesien periode at opfylde universitetets maltal for nedskaleringi
forhold til den politiske aftale om "Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark".
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1.3 Antal pladser pa nye udbud

Uddannelsesomrade Antalpladser Ar med forventetoprettelse By Specifik uddannelse Bemzrkning
AU lukker dette udbud i Emdrup, hvor Roskilde Unviersitet opretter og
udbyder dennei Region Sjeelland.
Denne uddannelse er vigtig for sundhedssektoren og det er vigtigt at
Sundhed, kandidat 50 2024 ikke afgjortendnu Kklinisk sygepleje, kand. der fortsater etudbud g@st for Storebeelt.
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1.4 Antal pladser der nedskaleres

Uddannelsesomrade

Antal pladser
med aktivitet

17

Forventet ar for nedskaring

2025

By

Trekroner

Specifik uddannelse

| det samlede optag for
kandidatstuderende

Bem zrkning

Det forventede antal pladser der nedskaleres er en
del af den dimensionering af RUC's kandidatuddan-
nelser, der pa nuveerende tidspunkt bliver forhandlet
med styrelsen. Da denne forhandling ikke er landet
endnu skal der tages forbehold for at antallet af plad-

ser og tidspunkt for nedskalering kan sendre sig.
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1.5 Beskrivelse af regionale elementer

Roskilde Universitet har — som beskrevet i indledningen — en vision for regionale uddannelsesindsatser.
For at opnd denne vision, ensker universitetet at gere brug af regiondle elementer, hvor optaget fasthol-
des pd hovedcampusi Trekroner, mens enkelte aktiviteter under uddannelsen vil kunne flyttes udiRe-
gion Sjeelland.

Mange af Roskilde Universitets uddannelser har allerede en staerk tradition for samarbejde med bdde
offentlige og private akterer om projekt- og specialeskrivning og projektorienterede praktikforlgb. Ros-
kilde Universitet vil bygge videre pd og udvide dette samarbejde, sd flere kandidatstuderende, der opta-
ges pd hovedcampusi Trekroner, fremover far mulighed for at indgd i projekt -, praktik- og specialesam-
arbejder samt kursusaktiviteter i samarbejde med regionale akterer i lobet af deres uddannelsesforlgb.

Roskilde Universitet vil understette dette ved pd institutionsniveau at indgé regionale uddannelsespart-
nerskaber med flere byer i Region Sjeelland. Her vil der blive lagt veegt pd synergi mellem lokalomrddets
behov, uddannelsernes faglige profiler og Roskilde Universitets udviklings - og forskningsaktiviteter med
tilknytning til omrédet.

Det er endnu ikke fastlagt hvilke uddannelser, der inden 2025 skal indgd i samarbejde med udvalgte
kommuner omregionale aktiviteter, men universitetet forventer at tage udgangspunkt i allerede eksi-

sterende regionale uddannelses- og forskningsaktiviteter, kommunale styrkeomrader og relevans i for-
hold til lokale forhold.
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1.6 Regionale elementer

Beskrivelse ECTS Ar for ivaerksattelse Omfattet by/omrade Uddannelse/omrade Bemarkning
Der forventes at vaere 200 stude-
rende der arligt i gennemsnit har

Specialer samt projekt- og 30 ECTS ude i regionen i forbin-

praktikforlgb pa kandidatud- Alle kandidat- og bachelorud- delse med speciale, projekt- eller
dannelserne i samarbjede med dannelser pa Campus Trekro-  praktikforlgb - svarende til 20 fuld-
aktgrer i Region Sjeelland 30 ECTS 2023 Region Sjeelland ner under Roskilde Universitet  tidspladser.
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1.7 Beskrivelse af saerlige hensyn

| det felgende afsnit beskrives, hvordan der ud fra aftalens liste over forventede szerlige hensyn ertaget
hensyn til de forskellige uddannelsesudbud p& Roskilde Universitet.

Der tages szerligt hensyn til den staerke tvaerfaglighed, der ligger i Roskilde Universitets uddannelser.

Bacheloruddannelser

Det er ikke muligt at udflytte (hele eller dele af) bacheloruddannelserne, uden at det vil g& ud over tveer-
fagligheden, forskningsdaekningen og de studerendes muligheder for at komme i kontakt med en forsker.
Bacheloruddannelserne er hovedomrddebaseret og bestdr af en basisdel, som giver de studerende en
bred introduktion i teorier og metoder inden for hovedomrdadet. Efter basisdelen veelger de studerende op
til to fagmoduler, hvoraf det ene skal ligge inden for uddannelsens hovedomrdde, mens det andet modul
godt kan veelges inden for et andet hovedomrdde. Denne uddannelsesstruktur betyder, at derer en lang
raekke forskningsmiljger involveret i de enkelte bacheloruddannelser.

Kandidatuddannelser

Roskilde Universitets kandidatuddannelser er tveerfaglige, og de fleste forskningsmiljeer bidrager til flere
uddannelser, hvilket ger det sveert at udflytte én uddannelse uden at det gar ud over andre uddannelser.
Desuden er mange af RUC's forskningsmiljger forholdsvis smd. En opdeling af disse miljger vil derfor gé
ud over kvaliteten af uddannelserne og det samlede forsknings - og studiemilje.

Kandidatreform

Roskilde Universitet eri gang med at gennemfere en kandidatreform. Mdlet med reformen er at f& skabt
sammenheengende, tvaerfaglige kandidatuddannelser med en mere tydelig arbejdsmarkedsprofil. De nye
kandidatuddannelser udbydes fra sommer 2022. Forst efter de ferste par drs optag pdé disse nye uddan-
nelser kan vi fa en indikation af, hvor store de forskellige uddannelser (og dermed studiemiljgerne) bliver,
og om de forer tilmdélet om en bedre beskeeftigelse af universitetets dimittender.

Derfor ligger hovedvaegten i Roskilde Universitets institutionsplan i ferste omgang pd begreenset udflyt-
ning, hvor det er uddannelsesaktiviteter, derleegges ud i regionen — baseret pd lokalomrdadets behov for
forskningsbaserede udviklings - og uddannelsesaktiviteter. P& baggrund af erfaringer fra denne fase og
udviklingen af de nye kandidatuddannelser vil Roskilde Universitet vurdere, hvad der skal ske i naeste
fase.

Naturvidenskab

Der er efterspergsel efter universitetets naturvidenskabelige kandidater, men de enkelte uddannelser er
ganske smd og athaengige af hinanden. Roskilde Universitetets naturvidenskabelige uddannelser er —
lige som universitetets @vrige uddannelser — tvaerfaglige og baserer sig pd flere forskningsmiljeer. Ud-
dannelserne kreever desuden adgang til state-of-the-art laboratoriefaciliteter og apparatur, ikke mindst
fordi det er aftagernes udtrykte enske, at kandidater opnar omfattende laboratorie -/praktisk erfaringi
lebet af deres uddannelse. De studerende far allerede fra ferste semester pd bacheloruddannelsen ad-
gang til hejt specialiseret apparatur i forskningslaboratorier og arbejder side om side med forskere og
teknisk persondle ilaboratorierne. Udflytning af hele eller sterre dele af Roskilde Universitets naturvi-
denskabelige uddannelser vil fierne denne mulighed for at opné erfaring med laboratoriearbejde i speci-
aliserede forskningslaboratorier, og er derfor ikke hensigtsmeessigt. Samarbejde med eksterne partnere
om kurser, projekter og specialer, sdvel som de studerendes mulighed for at gé i praktik hos en virksom-
hed eller institutioniregionen er derfor mere velegnetiforhold til at bringe Roskilde Universitets naturvi-
denskabelige studerende og regionens virksomheder og institutioner endnu teettere pd hinanden.
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Journalistik

Uddannelsen har en etdrig obligatorisk praktik, hvor en del af praktikpladserne i forvejen er uden for de
fire sterste byer i Danmark, da der er tale om en national ordning. De @vrige uddannelsesaktiviteter pd
journalistik omfatter en hej grad af veerkstedundervisning, der kraever omkostningstunge faciliteter, som
findes pd universitetets hovedcampus, og som ikke kan udflyttes.

Kandidatuddannelse i klinisk sygepleje

Roskilde Universitet harintention om at overtage kandidatuddannelsen i klinisk sygepleje fra Arhus Uni-
versitet. Uddannelsen udflyttes uden for Roskilde Universitets hovedcampus til et nyoprettet uddannel-
sesudbud i Region Sjeelland.

Eksisterende tilstedevaerelse i Region Sjzelland.
Mange af Roskilde Universitets uddannelser har allerede en staerk tradition for samarbejde med bdde

offentlige og private aktereri Region Sjeelland om projekt - og specialeskrivning og projektorienterede
praktikforleb.
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1.8 Szerlige hensyn

Uddannelsesomrade Antal storbypladser By/omrade Uddannelse Beskrivelse
Samfund, bach. 575 Trekroner Samfundsvidenskabelig bacheloruddannelse

Humaniora, bach. 520 Trekroner Humanistisk bacheloruddannelse

Natur, bach. 160 Trekroner Naturvidenskabelig bacheloruddannelse

Teknik, bach. 170 Trekroner Humanistisk-teknologisk bacheloruddannelse

Humaniora, kandidat 82 Trekroner Journalistik

Natur, kandidat 95 Trekroner De naturvidenskabelige uddannelser pa Roskilde Universitet
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1.9 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktoerer

Roskilde Universitet har aftalt med Arhus Universitet at overtage kandidatuddannelseni klinisk syge -
pleje (Emdrup). Uddannelsen bliver udflyttet til en by i Region Sjeelland, hvor der er en sygeplejerskeud-
dannelse og et sygehus, for eksempel Kage, Holbaek eller Nykebing Falster.

Roskilde Universitet vil pd institutionsniveau indgd regionale uddannelsespartnerskaber med flere byeri
Region Sjeelland. Her vil der blive lagt vaegt pd synergi mellem lokalomrddets behov, uddannelsernes fag-
lige profiler og Roskilde Universitets udviklings - og forskningsaktiviteter med tilknytning til omradet.

Universitetet har et teet samarbejde med Region Sjeelland omkring uddannelsesbehovetiregionen, og
samarbejder for eksempel med Absdlon og SDU (p& sundhedsomrddet), med DTU og Absalon (omkring
Helix-Lab og uddannelsesaktiviteter i Kalundborg), Zealand erhvervsakademi (omkring merit ved studie -
skift og om tilstedevaerelse lokalt i regionen) og Absaloni forhold til muligheden for at bygge kandidat-
uddannelser oven pd professionsuddannelser.

Roskilde Universitet deltager mere specifikt i uddannelsessamarbejder med de universiteter, somifor-
bindelse med udflytningerne planleegger at udbyde uddannelser i Region Sjeelland. Det gaelder DTU'’s
kandidatuddannelse i Biomanufacturing i Kalundborg, som er besleegtet med RUC’s nye kandidatuddan-
nelser inden for naturvidenskab, CBS' uddannelsesinitiativer og formentlig ogs@ KU's leegeuddannelse i
Kege.Hvad angdr SDU’s uddannelse i Folkesundhed ser vi et vist overlap til RUC’s Sundhedsfremmeud-
dannelse (fra2022: Tveerfaglige sundhedsstudier), men vi har en aftale med SDU om at de mdlretter op-

tagelseskravet efter egne bachelorer fra Odense som forventes at leese den i Slagelse udbudte kandidat.
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2.4 Samarbejde med ovrige institutioner og/eller aktorer

Roskilde Universitet har aftalt med Arhus Universitet at overtage kandidatuddannelseni klinisk syge -
pleje (Emdrup). Uddannelsen bliver udflyttet til en by i Region Sjeelland, hvor der er en sygeplejerskeud-
dannelse og et sygehus, for eksempel Kage, Holbaek eller Nykebing Falster.

Roskilde Universitet vil pd institutionsniveau indgd regionale uddannelsespartnerskaber med flere byeri
Region Sjeelland. Her vil der blive lagt vaegt pd synergi mellem lokalomrddets behov, uddannelsernes fag-
lige profiler og Roskilde Universitets udviklings - og forskningsaktiviteter med tilknytning til omradet.

Universitetet har et teet samarbejde med Region Sjeelland omkring uddannelsesbehovetiregionen, og
samarbejder for eksempel med Absdlon og SDU (p& sundhedsomrddet), med DTU og Absalon (omkring
Helix-Lab og uddannelsesaktiviteter i Kalundborg), Zealand erhvervsakademi (omkring merit ved studie -
skift og om tilstedevaerelse lokalt i regionen) og Absalon i forhold til muligheden for at bygge kandidat-
uddannelser oven pd professionsuddannelser.

Roskilde Universitet deltager mere specifikt i uddannelsessamarbejder med de universiteter, somifor-
bindelse med udflytningerne planleegger at udbyde uddannelser i Region Sjeelland. Det gaelder DTU'’s
kandidatuddannelse i Biomanufacturing i Kalundborg, som er besleegtet med RUC’s nye kandidatuddan-
nelser inden for naturvidenskab, CBS' uddannelsesinitiativer og formentlig ogs@ KU's leegeuddannelse i
Kege. Hvad angdr SDU’s uddannelse i Folkesundhed ser vi et vist overlap til RUC’s Sundhedsfremmeud-
dannelse (fra2022: Tveerfaglige sundhedsstudier), men vi har en aftale med SDU om at de mdlretter op-

tagelseskravet efter egne bachelorer fra Odense som forventes at leese den i Slagelse udbudte kandidat.

116



	Universiteterne Institutionsplaner
	Indhold 
	1. Danmarks Tekniske Universitet 
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser 
	1.2 Antal pladser der flyttes ud 
	1.3 Antal pladser på nye udbud 
	1.5 Beskrivelse af regionale elementer
	1.6 Regionale elementer
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn
	1.9 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører

	2. Copenhagen Business School
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser
	1.2 Antal pladser der flyttes ud 
	1.3 Antal pladser på nye udbud 
	1.4 Antal pladser der nedskaleres 
	1.5 Beskrivelse af regionale elementer 
	1.6 Regionale elementer 
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn 
	1.8 Særlige hensyn 
	1.9 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 

	3. IT-Universitetet 
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser 
	1.4 Antal pladser der nedskaleres 
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn 

	4. Syddansk Universitet 
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser 
	1.2 Antal pladser der flyttes ud 
	1.3 Antal pladser på nye udbud 
	1.4 Antal pladser der nedskaleres 
	1.5 Beskrivelse af regionale elementer 
	1.6 Regionale elementer
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn 
	1.8 Særlige hensyn 
	1.9 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 

	5. Aarhus Universitet 
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser 
	1.2 Antal pladser der flyttes ud 
	1.3 Antal pladser på nye udbud 
	1.4 Antal pladser der nedskaleres 
	1.5 Beskrivelse af regionale elementer 
	1.6 Regionale elementer 
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn 
	1.8 Særlige hensyn 
	1.9 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 

	6. Aalborg Universitet 
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser 
	1.2 Antal pladser der flyttes ud 
	1.3 Antal pladser på nye udbud 
	1.4 Antal pladser der nedskaleres 
	1.5 Beskrivelse af regionale elementer 
	1.6 Regionale elementer 
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn 
	1.8 Særlige hensyn 
	1.9 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 
	2.1 Institutionens plan for nye og udflyttede velfærdspladser uden for de store byer frem mod 2030 
	2.2 Antal nye og/eller udflyttede velfærdspladser 
	2.3 Overvejelser omkring praktikpladsbehovet 
	2.4 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 

	7. Københavns Universitet 
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser 
	1.2 Antal pladser der flyttes ud 
	1.4 Antal pladser der nedskaleres 
	1.5 Beskrivelse af regionale elementer 
	1.6 Regionale elementer 
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn 
	1.8 Særlige hensyn 
	1.9 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 

	8. Roskilde Universitet 
	0.0 Overordnede overvejelser om opgaven 
	1.1 Ledelsesmæssige overvejelser 
	1.3 Antal pladser på nye udbud 
	1.4 Antal pladser der nedskaleres 
	1.5 Beskrivelse af regionale elementer 
	1.6 Regionale elementer 
	1.7 Beskrivelse af særlige hensyn 
	1.8 Særlige hensyn 
	1.9 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 
	2.4 Samarbejde med øvrige institutioner og/eller aktører 





